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I denna rapport behandlas centrumbildningar vid universitet och hégskolor.
Det idr en frekvent forekommande organisationsmodell ofta vid sidan av ldro-
sitets linjestruktur med fakulteter, institutioner och enheter. Modellens fore-
sprakare framhaller betydelsen av profilering genom att en sirskild enhet eta-
bleras, medan kritiker framfor risken f6r att centrumbildningarna 6ver tid far
allt mindre att géra med ldrositets ordinarie verksamhet, det blir en exklusiv
verksambhet for ett fatal, som inte tillfor lirositet i sin helhet nagot virde utan
tvirtom ir resurskravande. Syftet med den har rapporten ér att bringa ordning
i hur och varfér centrumbildningar finns. Forekomsten av centrumbildningar
redovisas och vilka olika typer av orsaker det kan finnas till att inritta och be-
driva verksamhet inom centrumbildningar. Ett resonemang fors avslutningsvis
om profilering och kollegialitet, det gamla kira temat nir styrning, organise-
ring och ledning inom universitet och hogskolor behandlas aktualiseras saledes
dven i detta sammanhang.

Studien baseras pa en genomgang samtliga universitets och hogskolors
hemsidor. En sokning har skett pa begreppet "Centrum” och under vinjetterna
"Forskning” respektive "Om oss”. Det ar forknippat med vissa svarigheter att
fanga hur manga centrumbildningar eller motsvarande det finns och vilka mal
och uppdrag de har. Det ér i sig forvanande eftersom inrittandet av centrum-
bildningar bland annat handlar om profilering och om att kommunicera en
specifik verksamhet utit. Presentationen av centrumbildningarna borde vara
lattillganglig, men ar i méanga fall inte det. Rapporten har sin utgangspunkt i
ett samarbetsavtal mellan Jonkoping University och Kommunforskning i Vist-
sverige och ett uppdrag till Kommunforskning i Vistsverige (KFi) att utreda
centrumbildningar vid Jénkoping University (JU) och ge rekommendationer
till JU avseende styrning och organisation av centrumbildningar eller motsva-
rande.



1.Vad kan en centrumbildning vara?

1.Vad kan en centrumbildning

vara?

Med en centrumbildning kan avses skilda typer av organisatoriska arrange-
mang och de kan inrymma olika slags verksamheter. En genomgéang av univer-
sitets och hogskolors hemsidor visar att i flertalet fall dr centrumbildningar en
del av en eller flera storre forskningsmiljoer och organisatoriskt kopplade till en
fakultet eller institution. Det finns ocksa ménga olika bendmningar pa enheter
som svarar mot den allmént vedertagna innebérden av centrumbildningar som
nagot som ir utanfor linjeorganisationen med gransoverskridande uppdrag.
Sédana bendmningar ér till exempel forskningsplattformar, nitverk, forum och
institut. Kart barn har manga namn och nigon enhetlig definition ar inte mojlig
utifran hur begreppet anvinds vid svenska universitet och hégskolor. En viktig
egenskap som skiljer centrumbildningar frin begrepp och foreteelser sasom till
exempel miljoer och plattformar r, eller borde vara, att en centrumbildning 4r
vind utat mot det omgivande samhallet och stodjer samverkan med naringsliv
och/eller offentlig verksamhet.
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2. De ar manga och de finns

overallt!

Centrumbildningar ar mycket vanligt férekommande vid universitet och hog-
skolor. Att ange exakta antalet totalt sett och for varje universitet och hogskola
enskilt later sig inte goras eftersom redovisningarna av vilka centrumbildning-
arna ir i méanga fall ar savil svaritkomliga som bristfilliga. En stor osikerhet
finns om alla centrumbildningar verkligen 4r medtagna i de férteckningar som
redovisas och om hemsidan dér redovisningen lamnas ér aktuell. Det kan ha
tillkommit centrumbildningar men det kan ocksa vara s att ett antal har av-
vecklats alternativt att ndgon verksambhet inte lingre bedrivs inom centrum-
bildningen. Det saknas siledes i manga fall tydliga sammanfattande forteck-
ningar 6ver befintliga centrumbildningar. Har finns ett utvecklingsarbete att
gbra pa manga héll om lirositet 6nskar att beskrivningen av den verksamhet
som bedrivs inom centrumbildningarna ska vara lattatkomlig for savil studen-
ter, medarbetare som externa aktorer, sarskilt betydelsefullt ar ju detta om cen-
trumbildningarna ar ett led i larosatets profilering. En ytterligare problematik
dr ocksa att enheter som bendmns centrumbildning inte alltid svarar upp mot
den definition och innebord som larositet sjilv angett for att benamningen ska
tillimpas.

Nagra exempel far illustrera forekomsten av centrumbildningar inom svens-
ka universitet och hogskolor, exemplifieringen baseras som tidigare redovisats
pa en genomgang av samtliga ldrositens hemsidor, i sammanhanget betydelse-
fulla observationer redovisas i foreliggande avsnitt.

De fyra dldre bredduniversiteten har alla ett stort antal centrumbildningar
dven om omfattningen i vissa fall ar oklar. Goteborgs universitet anger under
vinjetten "Centrumbildningar” att det finns ett trettiotal centrumbildningar
inom universitetet. Dérefter foljer en forteckning 6ver centrumbildningar som
summerar till 42 stycken! Alla enheter i forteckningen har dock inte benam-
ningen centrumbildning. Géteborgs universitet anger ocksa att det finns na-
tionella enheter och samverkans- och nitverksgrupperingar och hir listas ett
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trettiotal sidana grupperingar. Sammantaget kan det siledes handla om 6ver
70 centrumbildningar eller liknande vid G6teborgs universitet.

Uppsala universitet redovisar under rubriken “Forskningscentrum” allt-
ifrin de strategiska forskningsomraddena och nationella kompetenscentrum
inom vilka universitetet dr verksamt till centrumbildningar knutna till ndgot av
de tre vetenskapsomradena, fakulteterna och institutionerna. Hir finns totalt
nirmare 80 "enheter” varav de flesta bendmns centrum, men 4ven begreppen
forum och institut férekommer.

Vid Lunds universitet ar starka forskningsmiljoer det 6verordnade begrep-
pet vid beskrivning av universitetets forskning. Har listar universitetet 18 miljo-
er som alla utgér exempel pé starka miljoer. Till detta kommer att universitetet
leder eller medverkar inom 11 strategiska forskningsomraden.

Forskningsomradena utvecklar enligt beskrivning flervetenskaplig excel-
lent forskning med syfte att ta fram ny kunskap till nytta fér samhallet. Det finns
dven ett antal centrumbildningar eller liknande inom fakulteterna och miljoer-
na, men ofta med annan bendmning. Dessa listas inte pa ett entydigt sitt och
det dr darfor inte mojligt att utan stora anstrangningar ange hur manga de ir.
Av hemsidan framgar att en mingd nya centrum har inrittats under de senaste
aren.

Vid Stockholms universitet 4r forekomsten av centrumbildningar ocksa
oklar. Det saknas en tydlig redovisning av hur manga de ar och vilka de 4r. Det
finns en redovisning av profilomraden inom universitetet. Totalt sett finns 16
profilomréaden, itta inom det humanvetenskapliga omradet och atta inom det
naturvetenskapliga. Beskrivningen pa hemsidan av de sexton omradena har
fokus pa innehall och inget sags om hur forskningen ar organiserad och hur
samverkan inom skilda delomraden ér organiserad. En redovisning sker av cen-
trum kopplat till vetenskapsomradena. Det handlar om ett drygt 40-tal timli-
gen jamnt fordelade mellan omradena.

Forekomsten av centrumbildningar vid enfakultetsldrositen och forskning-
suniversitet dr ocksé frekvent. Har kan Karolinska institutet tjina som ett exem-
pel. Hir listas nidrmare SO centrumbildningar. Ett annat exempel ir KTH. Aven
hir handlar det om nirmare 50 centrumbildningar. I en intern utvirderings-
rapport publicerad 2016 av centrumbildningar inom KTH papekas att en osi-
kerhet finns om antalet, nigra kan ha avvecklats och andra kan ha tillkommit
(Ostling, 2016). Det forefaller siledes rada en viss oklarhet om férekomsten.



2. De & manga och de finns dverallt!

Forekomsten av centrumbildningar vid de yngre universiteten ar ocksa
frekvent. Exempel pa larositen 4r Lulea tekniska universitet med 14 centrum-
bildningar och fyra 6vriga centers/samarbeten och Sédertorns hogskola med
12 centrumbildningar och forskningsnitverk. I bada fallen finns tillgingliga
och vederhiftiga redovisningar under vinjetten "Forskning”. Luled tekniska
universitet redovisar dessutom att en centrumbildning &r vilande. Lulea och
Sédertorn dr i sammanhanget forebilder. Det finns exempel pa lirositen dir
centrumbildningar forekommer men inte férefaller vara nagon del i lirositets
profilering. Det finns ocksa ldrositen som i mycket begransad utstrackning valt
att organisera och genomfora verksamhet i centrumbildningar. I bada fallen
handlar det om yngre och mindre lirositen.

Ett konstaterande ar siledes att centrumbildningar eller motsvarande ar
synnerligen vanligt forekommande och de aterfinns inom olika typer av ldro-
sdten och pa alla tinkbara organisatoriska nivaer; direkt under styrelsen eller
rektor, inom en fakultet eller inom en institution. Centrumbildningar ar ett vik-
tigt medel for att organisera verksamheten, ibland finns de inom linjen som en
enhet inom en institution, ibland utanfor linjen. I det senare fallet sannolikt i
syfte att genom centrumbildningarna profilera lirositet.

En kommentar till genomgangen av universitets och hogskolors hemsidor
ar att fokus ar pa nulidget, genomgangen fingar inte upp utvecklingen &ver tid
av forekomsten av centrumbildningar. Inget talar dock for att antalet centrum-
bildningar blivit farre 6ver tid.
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3. Mal och uppgqifter

Pa ldrositenas hemsidor och kopplat till forteckningar ver centrumbildningar
redovisas i méanga fall 6versiktligt vad malet och syftet 4r med att inrétta och
bedriva verksamhet genom centrumbildningar.

Tvdrvetenskap
En genomlisning av lirositenas beskrivningar och en systematisering av infor-
mationen visar att det som dominerar ér att centrumbildningarna ska mojliggo-
ra och stodja tvirvetenskap, i ndgot fall anvinds begreppet mangvetenskap och
i nagot fall interdisciplinar forskning. Syftet med och uppdraget for centrum-
bildningarna formuleras ocksa i nagot fall som samarbete mellan foretridare
for olika dmnen kring gemensamma problem, vilket innebér att émnen som ér
i granslandet stimuleras. Ett utryck i ssammanhanget ar ocksa att centrumbild-
ningarna ska befinna sig i skdrningspunkten mellan dmnen eller, som det for-
muleras av ett annat lrosite, i skirningspunkten mellan olika discipliner. Ett av
de ldrositen som anvinder begreppet skarningspunkt inleder sin beskrivning
med att centrumbildningarnas huvudsyfte ér att tillféra akademiskt virde och
att detta dd kan ske genom att fokusera ett vetenskapligt intressant filt som lig-
ger i skirningspunkten mellan traditionella discipliner. Ett larosite formulerar
centrumbildningarnas idé med att grundprincipen ér att centrumbildningar 4g-
nar sig at forskning och metodutveckling inom interdisciplinira kunskapsfilt.
Begrepp som ocksa férekommer ar att centrumbildningen ska anligga ett
helhetsperspektiv, ett annat att det handlar om att dstadkomma synergier inom
forskningen som inte skapas inom den ordinarie organisationen. Ett lirosite,
stort och forskningsintensivt, har ett sarskilt tilligg till uppdraget att bedriva
tvirvetenskap, namligen att centrumbildningarna kan vara en métesplats mel-
lan grundforskning och tillimpad forskning och da vara en bas for férnyelse av
forskningen. Nydanande forskning, papekas det, dger ofta rum dir olika omra-
den méts och &verlappar varandra. En ansats dr ocksa att en centrumbildning
ar ett antal forskargrupper, och dd minst tvd, som 4r verksamma inom ett eller
flera nirliggande forskningsomraden. Négra ldrositen dr mindre specifika kring
vad som ska astadkommas i form av tvirvetenskap och ny kunskap och siger
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att centrumbildningens roll helt enkelt 4r att vara en métesplats mellan lrare,
forskare, studenter och samverkanspartners.

En intressant och viktig fraga 4r hur satsningen pa tvirvetenskap forhaller
sig till amnesdjup. Problematiken behandlas inte explicit i mal- och syftesbe-
skrivningar men ett alldeles bestimt intryck ar att satsningen pé utveckling av
tvirvetenskap inom centrumbildningarna ska ske med krav pa vetenskaplig
excellens och djup i dmneskunskaper. Det kan tyckas vara och borde vara en
sjalvklarhet men fortjanar dnda att understrykas att det inte finns ndgot mot-
satsforhéllande mellan kvalitet pa tvirvetenskap och excellens. Tvirtom; utan
starka dmnen ingen bra tvirvetenskap.

Samverkan

Ett syfte med centrumbildningar ér att de dr grunden for samverkan. Det hand-
lar dd i nagra fall om samverkan med andra lirositen i syfte att samla kompe-
tenser och stirka forskningen. Ett lirosite som betonar samverkan talar om
dynamisk samverkan 6ver dmnes-, institutions- och organisationsgrinser i
Sverige och utomlands. For de flesta 4r dock begreppet samverkan relaterat till
samverkan med aktorer utanfor lirositet och utanfér den akademiska virlden,
det vill siga med ndringsliv och férvaltning. Ett larosite framhaller att alla cen-
trumbildningar eller motsvarande samverkar med nagon utanfor larositet. Det
forefaller saledes vara ett kriterium for centrumbildningar inom larositet.

Ett annat ldrosite framhaller att verksamheten inom centrumbildningen
ska frimja samverkan och dirigenom 4ven frimja omfattningen av den exter-
na finansieringen av forskningen. Ett larosite som starkt betonar att centrum-
bildningar handlar om samverkan och extern finansiering framhaller ocksa att
centrumbildningarna ir ett led i lirositets profilering. Ett ytterligare lirosite
skriver att centrumbildningarna ska utgéra en av hogskolans viktiga portar
utat, mot myndigheter, organisationer, arbetsliv och bredare samhallsintressen
iallmanhet. Ett begrepp som forekommer ar ocksa nyttiggorande av forskning,
Syftet med centrumbildningarna ar helt enkelt att utveckla och nyttiggora
kompetens. Ett annat sitt att uttrycka kopplingen till aktorer utanfor lirositet
som namns dr att samverkan ska vara tit och handla om aktuell forskning och
skarpa fragestallningar.

Vid ett universitet som fran starten i mangt och mycket var uppbyggt kring
en tvirvetenskaplig grundidé fanns ingen 6vergripande deklaration kring cen-
trumbildningarnas syfte. Nir jag av den anledningen studerade enskilda cen-
trumbildningars deklarationer fann jag en syftesbeskrivning som framhall att
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centrumbildningen, och méten och kunskapsutbyten mellan forskare och
samverkanspartner som centrumbildningen méjliggér, skulle stirka och berika
savil samverkanspartnernas verksamhet som larositets forskning. Sakert ar syf-
tet med samverkan for alla ldrositen och centrumbildningar att saval praktisk
verksamhet som den egna forskningen ska stirkas, men det framhalls inte alltid
explicit att det handlar om sé&vil praktik som teori.

Fler uppgifter

Det helt dominerande ir saledes att dstadkomma tvirvetenskap och utveck-
la samverkan. Den retorik som anvinds dr ocksa timligen likartad och ambi-
tionerna, sdsom de kan tolkas utifran mal- och syftesbeskrivningar, dr hoga.
Nagra tillimpningar och formuleringar avviker frin monstret men fortjanar
dnda att papekas. Ett larosite anvinder centrumbegreppet for en intern excel-
lenssatsning. Har handlar det siledes om en huvudsakligen dmnesorienterad
forskningssatsning och inte vare sig om tvirvetenskap eller samverkan som hu-
vudsyfte. Ett annat larosite inleder en text om centrumbildningarnas betydelse
med att framféra att centrumbildningen ska ha en koppling till universitetets
verksamhet och fylla ett angeliget syfte (sic). Jag formodar att formuleringen ir
pa forekommen anledning, det vill siga att det finns eller har funnits centrum-
bildningar med svag koppling till, eller 6ver tid allt svagare koppling till, univer-
sitetets prioriterade verksamhet. Ett antagande ar att dessa centrumbildningar
har levt eller lever ett timligen sjilvstindigt liv i forhéllande till universitetet,
fakulteten, institutionen och till lirositets kirnverksamhet.

Stora och smd Idrosdten

Det gar inte att undvika att kommentera skillnaden mellan stora och sma liro-
saten. Intrycket, baserat pa forekomst och mal- och syftesbeskrivningar, ar att
storre larositen forefaller hantera problemet med eller betydelsen av férnyelse
av forskningen och vikten av att méta samhilleliga utmaningar med organisa-
toriska arrangemang och da sirskilt att inritta centrumbildningar eller motsva-
rande pa alla méjliga nivaer. Tvirvetenskap ska etableras genom att organisato-
riskt féra samman forskare frén olika amnen och discipliner.

Inom de mindre ldrositena beskrivs larositets forskning inte sillan i samma
termer som syftet med centrumbildningar beskrivs vid de storre lirositena, det
vill siga forskningen i sin helhet vid lirositet ska méta samhalleliga utmaning-
ar, bygga pa samverkan 6ver disciplindra granser och samverkan med aktérer
utanfor larosatet. Det forefaller, vilket inte ar sarskilt forvanande, som om de
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3. Mél och uppgifter

mindre och yngre lirositena har betydligt narmare till att ta sin utgingspunkt
i praktikens problem och samla kompetenser som tillsammans kan bidra att
samhillsproblem kan hanteras. I nagra fall, vilket ar vart att papeka, ar kopp-
lingen till Agenda 2030 explicit i redovisningen av forskningens profilering.

Sammanfattning utan hdnsyn till frekvens och prioriteringar

Mal och syfte med centrumbildningarna kan ocksa mer konkret beskrivas ge-
nom att redovisa de varianter som finns utan hinsyn till hur ofta de olika vari-
anterna forekommer och hur de forefaller vara prioriterade.

1) Centrum for att stddja forskning éver disciplindra grinser och
utveckla och bedriva tvirvetenskap. I spanningsfiltet uppstar
mojligheter till nydanande forskning. Centrum ska befinna sig i
skarningspunkten mellan olika disciplinira filt. Dynamisk sam-
verkan Gver grinser.

2) Centrum for att astadkomma méte mellan grundforskning och
tillimpad forskning.

3) Centrum som grund fér samverkan med niringsliv och forvalt-
ning. Centrum ir ett strategiskt viktigt instrument for samverkan
med det omgivande samhillet.

4) Centrum som organisatorisk konstruktion for att stirka lirosa-
tets profil.

S) Centrum for att bidra till att generera dkade externa resurser.

6) Centrum for att tillfora storre akademiska virden och utveckla
spetsforskningen. Malet dr hogkvalitativ forskning med nationell
och internationell lyskraft.

7) Centrum for att fylla ett for universitetet angeliget uppdrag. Det
ska vara en del av universitetets verksamhet. Det ska tydligt vara
motiverat vilket mervirdet dr av att vara ett centrum.

8) Centrum for att vara en métesplats for lirare, forskare och stu-
denter.

Centrumbildningar kan siledes vara manga olika saker. Forvintningarna pa
vad som ska astadkommas med centrumbildningarna férefaller vara hoga och
framférallt handlar det d4 om att underlitta 6kad omfattning pa tvirvetenskap
och samverkan savil inom larositet som mellan lirositet och samverkanspart-
ners. I nagra av mal- och syftesbeskrivningarna kan anas att centrumbildningar
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inte enbart innebar méjligheter utan ocksa risker, till exempel konstaterandet
att centrumbildningen ska vara en del av universitetets verksamhet. Och givet-
vis innebir sjilva inrittandet av centrumbildningar en bekriftelse pa svarighe-
ter att dstadkomma samverkan &ver grinser utan formella ordningar for att fa
till stand forskning som méter mangfacetterade samhallsproblem. Det forgivet-
tagna - den institutionaliserade ordningen - méste utmanas genom inréttandet
av nya formella institutioner som stodjer och underlittar férindring.

14
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4. Andra forekommande

indelningar

Min genomgéang av hemsidorna och sammanfattning av syften och mal med
centrumbildningar kan kompletteras med indelningar som jag funnit i mina
sokningar efter information om centrumbildningar. I en studie av nationella
centrumsatsningar finansierad av forskningsfinansidrer genomford av Anders
Hylmé6 pa uppdrag av Vinnova gors en atskillnad mellan olika centrumsats-
ningar utifrin de 6vergripande malen med satsningen. Malen kan vara veten-
skapliga och handlar da om att dstadkomma excellens. Malen kan vara eko-
nomiska och handlar d& om att forskningen ska bli mer resurseffektiv genom
samverkan. Mélen kan vara strategiska, vilket handlar om att forskningen ska
méta samhillsutmaningar (Hylmg, 2019).

En annan typ av indelning redovisas i en utvirdering av centrumbildningar
vid KTH. Hir identifieras sex olika typer av centra. Har ar indelningsgrunden
bredare. Dessa dr; interimscentra, excellenscentra, forskningscentra, resurscen-
tra, nitverkscentra samt externa centra. Bendmningarna visar i de flesta fall vad
som avses. Tva forklaringar kravs. Med resurscentra menas att aktorer tillsam-
mans samverkar kring hantering av forskningsinfrastruktur. Med externa cen-
tra avses ett centrum dar lirositet medverkar men dir nagot annat lirosite ar
huvudman for verksamheten.

En annan indelning med fokus pa innehall i centrumbildningarna ér foljan-
de som redovisas och tillimpas av Uppsala universitet.

+ Centrumbildningar med huvudsakligen kontaktskapande, mak-
lande eller frimjande uppgifter och med egen budget men utan
personal och upplitelseavtal for lokaler. Bendmningen forum al-
ternativt natverk dr limplig.

« Centrumbildningar som har sirskilda uppdrag att genomfora
och som vidarefordelar uppdrag och medel. Dessa enheter kan
vara institutionsliknande i den meningen att de har tillsvidarean-
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stilld personal och egna upplatelseavtal for lokaler. Bendmning-
en program ar lamplig.

« Institutionsliknande centrumbildningar med tvirvetenskaplig
forskning och/eller utbildning och med tillsvidareanstilld per-
sonal och/eller egna upplatelseavtal f6r lokaler. Benimningen
centrum ar limplig och bor vara forbehallen denna kategori.

Ett ytterligare exempel dr Karolinska institutet dir en indelning gors i tre kate-
gorier baserad pa grund for tillkomst; nationella och internationella centrum,
centrum inrittade efter riktad extern finansiering samt lokala centrumbildning-
ar, det vill siga centrumbildningar knutna till institutioner.
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5. Krav och egenskaper

For ett antal lirositen har jag, som tidigare nimnts, funnit regler och anvis-
ningar for inrttandet av centrumbildningar och vilka krav och egenskaper som
dessa ska svara upp mot. Sannolikt har de flesta, kanske till och med alla liro-
sdten, sidana beslutsunderlag, men jag har inte funnit det meningsfullt att gora
en totalundersokning. Det jag hittat och fangat upp ér fullt tillrackligt, material-
et dr mattat och fortsatt sokande hade sannolikt inte inneburit att ndgot visent-
ligt nytt tillkommit. Underlagen representerar ocksé olika typer av larositen.

En allmin och évergripande utgangspunkt édr att centrumbildningen ska
tillfora virden som den ordinarie organisationen inte kan skapa, det vill siga i
enlighet med ovanstiende om tvirvetenskap, samverkan och/eller moten 6ver
granser av skilda slag. Ett lirosite papekar, vilket nimnts tidigare, att centrum-
bildningen ska ha koppling till universitetets verksamhet och ha ett for univer-
sitetet angeldget syfte.

Centrumbildningen ska vid inrittandet redovisa ett tydligt syfte med cen-
trumbildningen och vad den ska dstadkomma. Flera ldrositen framhaller att
mervardet av att organisera verksamheten som ett centrum maste framga av
ansokan fran initiativtagaren eller dennes chef om att inritta centrum. En cen-
trumbildning inrittas nir organisationsformen ger de bista férutsittningarna
for att bedriva en viss typ av verksamhet och/ eller om verksamheten inte pas-
sar in i institutionsstrukturen. Vid inrittande ska ocksé en verksamhetsplan
och budget finnas framtagen. I ett fall anges att plan och budget ska omfatta
den forsta trearsperioden, i ett annat fall enbart forsta verksamhetsaret. I ett fall
finns en tydlig angivelse om omfattningen pa verksamheten uttryckt i kronor
och &ren, en centrumbildning bor i normalfallet omsitta minst tio miljoner
arligen.

Organisatoriskt forefaller huvudprincipen vara att centrumbildningen till-
hor en institution eller motsvarande, i ett fall 4r formuleringen att centrum-
bildningen ska knyta an till en institution. Genomgéaende giller att en styrelse
eller styrgrupp ska utses och en forestandare for verksamheten ska finnas. Det
ir som jag uppfattat det regel att rektor beslutar om styrgruppens sammansitt-
ning och utseende av férestindare. Styrgruppen eller styrelsen har till uppgift
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att faststilla verksamhetsplan och budget och verksamheten genomférs inom
de av ldrositets styrelse angivna ramarna. Intrycket ar att styrelsen och fore-
standaren ges betydande mandat och inget sigs i de texter jag list om konse-
kvenser av till exempel visentliga negativa avvikelser fran planerad verksamhet
och givna ekonomiska ramar och hur ansvaret i hindelse av avvikelser fordelas.

Centrumbildningarna har ocksé vanligtvis begrinsningar i tid. En variant
ar att de ska verka under en sexdrsperiod, utvirderas halvvigs och sedan ut-
virderas i god tid fore sexarsperiodens slut. Utvirderingens resultat ligger till
grund for beslut om eventuell fortsittning. Ett lirosite anger ocksa att vid av-
veckling ska detta ske under ordnade former och ta minst ett halvar och maxi-
malt ett ir. Aven tidsperioden tio &r anvinds, liksom att centrumbildningen kan
bli permanent om den svarar mot angeldgna behov och bidrar till en gynnsam
utveckling for universitetet. I ett fall har inte centrumbildningen nagon tids-
begrinsning, men den ska utvirderas efter sex r och en prévning ska ske av
huruvida verksamheten fortfarande lever upp till kriterierna. Skillnaden i f6r-
hallande till tillimpning av en begrinsad tidsperiod och utvirdering infor be-
slut om fortsittning eller avveckling ar sannolikt formell. I ett annat fall dir en
tidsbegransning inte férekommer 4r det akademichefens/dekanens ansvar att
kontinuerligt préva behovet av centrumbildningen och till rektor foresla av-
veckling om behov inte lingre foreligger. En intressant fraga ar hur vanligt det
ar att centrumbildningar trots negativa utvirderingar och rekommendationer
om avveckling dnda lever kvar.

Vad giller anstillningar 4r principen att centrumbildningarna inte har na-
gon egen anstilld personal, utan dessa 4r anstillda vid en institution eller ar-
betsenhet. Undantaget som bekriftar regeln forefaller vara Uppsala universitet.
Det kan forekomma anstillning vid centrumbildningen under speciella om-
standigheter och en sadan kan vara att forestandare och medarbetare rekryte-
rats utanfor lirositet och allts inte har ndgon grundanstillning pa universitetet
eller hogskolan. I en av regelsamlingarna som jag tagit del av tydliggors ocksa
att doktorander inte ska antas vid centrumbildningarna utan vid institution.

Virt att ndmna 4r ocksa ldrositet dar en formulering i beslutsunderlaget
lagts till efter synpunkter fran de fackliga parterna. Tilligget innebir att an-
svarig fakultet till vilken centrumbildningen hor har ansvar for att resultatet av
centrumbildningens verksamhet kontinuerligt aterfors till utbildningen och
forskningen vid lirositet.
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Centrumbildningar 4r synnerligen vanligt forekommande och alldeles uppen-
bart en metod for att dstadkomma fornyelse, nydanande forskning och 6kad
samverkan med det omgivande samhillet. Omfattningen tyder pa att centrum-
bildningarna &r viktiga som férandringsagenter och att de mal och syfte som
finns redovisade uppnas. Det kréivs arrangemang utanfor den ordinarie linjeor-
ganisationen for att fa till stand fornyelse.

Jag tillater mig hir att vara en aning problematiserande utifran beskrivning-
ar och resonemang ovan och tolkningar av bakgrunden till regelverken men
ocksd egna erfarenheter av att verka inom centrumbildningar och organisera
och fordela resurser till centrumbildningar utifrdn ett ledningsperspektiv.

1) Det dr viktigt att vara klar ver att centrumbildningen kan bli en
symbol for larositets anstrangningar att mota samhilleliga pro-
blem. Den laggs i skyltfonstret men risken finns att inne i butiken
hinder inte sa mycket, dér 4r allt som det brukar vara med stark
dmnesorientering och svag samverkan sivil inom lirositet som
med externa aktorer.

2) En risk dr att centrumbildningarna kan bli for starka och vikti-
ga, vilket dels kan innebéra att de dranerar institutionerna pa re-
surser, savil personella som ekonomiska, dels att beroendet av
enskilda aktorer inom centrumbildningarna kan bli for stort. En
konkurrenssituation mellan centrumbildningen och institutio-
nen kan ju ocksa innebdra att institutionen dir medarbetarna ar
anstillda inte tilliter att medarbetare i for stor utstrickning ar-
betar vid centret. I det fallet ar det institutionen som drinerar
centrumbildningen pa resurser och forsvarar tillvaxt och kvali-
tetsutveckling.

3) En ytterligare problematik dr centrumbildningens bidrag till uni-
versitetets verksamhet. De krav som stills i regler och riktlinjer
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syftar till att sikra anknytningen, men risken finns att centrum-
bildningens varumarke blir starkare 4n lirosatets. Verksamheten
ska vara i fokus och en framgangsrik centrumbildning med
tvirvetenskap och samverkan ar alltid i sig virdefull. Men ur ett
helhetsperspektiv, for larositet, studenterna och medarbetarna,
kan en frikoppling innebiéra att viktiga virden inte tas tillvara. Ut-
trycken “Ett universitet” respektive "En hogskola”, som ir ett sitt
att formulera mal och strategi for ett lirosite och som jag noterat
vid négra tillfillen under senare tid handlar bland annat om att
helheten maste prioriteras och vara starkare dn delarna, allt for
verksamhetens och lirositets bésta i ett langsiktigt perspektiv.
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7. Avslutningsvis - profilering

och kollegialitet

Det finns manga goda skal till att arbeta med centrumbildningar med det ar
viktigt hur det gors. Centrumbildningar 4r viktiga for verksamhetsutveckling,
inte minst for att dstadkomma samverkan med aktorer utanfor lirositet och
samverkan inom ldrositet for att utveckla och bedriva tvirvetenskap. En cen-
trumbildning har en specificerad uppgift utifran ett verksamhetsperspektiv och
forskning och utbildning ska bedrivas inom ett avgrinsat filt. De vixer oftast
upp inifrdn och verksamheten styrs och leds i vardagen av en dedikerad fore-
standare med r6tterna i den verksamhet som centrumbildningen bedriver. Det
ir i den meningen en kollegialt baserad organisation med ett starkt fokus pa en
viss uppgift. Ledningen inom ett larosite, vars ansvar omfattar att verka for att
larositet profileras for att dirigenom blir mer attraktivt har genom centrum-
bildningar ett verktyg for profilering, men ledningen maste ocksa se till hel-
heten och det kréver styrning, planering och uppféljning och tydliga krav pa
att centrumbildningarna ocksa anldgger ett helhetsperspektiv och ser sin roll
i helheten. Centrumbildningarna 4r skyltfonster for ett lirosite eftersom de
bygger pa extern samverkan. De blir vid framgang starka organisationer och
varumirken. Men de maste ocksa bidra till att universitetet stirks. Det ér inte
poangfullt och lingsiktigt hillbart att inhysa en verksamhet som inte betraktas
som, och inte betraktar sig, som en del av universitetets verksamhet.
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