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En matig host

Sommaren ger som alltid tillfdlle f6r reflektion. Utéver sjilva ledigheten ér
det nagon eller nigra veckor fére och efter som inte riktigt ir som andra
under dret. Vardagen tuggar inte pa som vanligt. Inom litteraturen kring
lirande och strategi brukar det betonas att just dndrade férutsittningar
och att inte allting flyter pd rutin dr gynnsamt for utveckling. Att varda-
gen kommer allt f6r lingt bort leder emellertid inte heller till en gynnsam
utveckling. Idéer blir for daligt férankrade i de praktiska och faktiska for-
utsittningarna for att kunna omsittas. Nar sommaren nu avslutas kommer
flera av de goda idéer som dykt upp att gldommas bort och aldrig leda till
nagon férindring. Rimligt och kanske till och med bra. Det mesta av den
offentliga sektorn har en karaktir som gor att utvecklingen sillan behover
vara drastisk. I stillet handlar det om att stindigt utveckla i det lilla och
verkligen lyckas med att vidmakthalla nir goda rutiner etablerats. Inte sa
glamor6st, men otroligt viktigt.

Bade mer omfattande omprévningar och utveckling i det lilla f6rutsit-
ter emellertid nagon input, eller utlosare. KFi har som ett av sina huvud-
sakliga verksamhetsben att stimulera inte bara kunskapsgenerering, utan
ocksd kunskapsspridning. Ambitionen dr givetvis att det pd olika sitt ska
leda till en utvecklad verksamhet bland vira medlemmar. Direkt genom
att stimulera positiv forindring. Indirekt genom att skapa underlag for
reflektion. Hostens seminarieschema finns nu tillgingligt bade pa kfi.se
och som bilaga till detta nyhetsbrev. Som vanligt spinner seminarierna
over olika omraden. Den arligen dterkommande KFi-dagen ér inplanerad
till den sista fredagen i november, den 24:e. Vil medvetna om att kom-
muner och regioner har det tuftt for tillfillet hoppas vi att vart utbud med
kostnadsfria seminarier kan utgéra ett sitt att skapa ett stod for fortsatt
kunskapsgenerering bland vira medlemmar. I dr gor vi ocksa en sirskild
satsning och halverar priset f6r KFi-dagen. Vil métt pa vara aktiviteter!

Gustaf Kastberg Weichselberger
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Bok om styrning

Mycket av min forskning har handlat om admi-
nistrativa reformer inom offentlig sektor. Fokus
har framf6rallt varit pd implementering och effek-
ter av olika reformer och med utgangspunkt fran
forskarens varumirke att problematisera. Hosten
2022 bestimde jag mig att forsdka sammanfatta
och beskriva utvecklingslinjer, men ocksa att sit-
ta in olika reformer i sitt sammanhang och dari-
genom forsoka forklara varfor reformer lanseras,
tillimpas och avvecklas. Den ritta benimningen
pa boken visade sig nir jag var klar vara "Styr-
ning” (KFi-rapport 187). Det finns till den korta
och slagkraftiga (?) titeln tva undertitlar; "Ideolo-
gier och reformer under ett halvt sekel” och "Fran
programbudgetering till Tillitsbaserad styrning
och ledning”

Boken handlar om styrning, ideologier och re-
former med fokus pa svensk offentlig sektor och
da sirskilt regioner och kommuner under drygt
en 50-arsperiod. Beskrivningen av ideologier och
reformer dr pa tre nivaer. Den forsta nivin beskri-
ver ndgra birande idéer inom samhillsvetenska-
pen som tydligt kan identifieras och som har va-
rit och ér betydelsefulla for att forsta samhaillelig
utveckling, men som ocksa innefattar normativa
inslag och saledes uppfattningar om hur saker
och ting bor vara. Den andra nivan ir budskap,
modeller och metoder i syfte att forindra och
torvandla ineffektiva organisationer redovisade
av managementgurus. Dessa modeller kan vara
mer eller mindre konkreta till sin karaktar. De
bestdr oftast av ett antal handlingsregler for god
management. Den tredje nivan dr konkreta till-
limpningar av modeller f6r styrning, organisering
och ledning med fokus pa regioner, tidigare lands-
ting och kommuner i Sverige. Beskrivningarna
av de konkreta tillimpningarna innefattar ocksa
kommentarer och resonemang rérande eventuella
svarigheter vid implementering och vilka effekter
pa en dvergripande nivd som modellerna innebur-
it. Utgangspunkten for beskrivningarna ér att det
handlar om att astadkomma dndamélsenlig styr-

ning. Agenten ska genomfora verksamhet i enlig-
het med huvudmannens intentioner och beslut.
Hur relationen mellan huvudmannen och agent
arrangeras for ett gynnsamt utfall, demokrati och
effektivitet, 4r den uppgift som organisationsled-
ningar har att l6sa!

Beskrivningarna pa de tre olika nivderna dr i sig
syften med boken, men det finns ocksa en idé att
betrakta de olika utvecklingslinjerna tillsammans
och beskriva de ssammanhang som framtonar. Ide-
ologerna och reformerna sitts ocksa in i sitt sam-
manhang genom beskrivning av den samhillseko-
nomiska och kommunalekonomiska utvecklingen
under det dryga halva sekel som omfattas av stu-
dien. Beskrivningen dr 6versiktlig med fokus pa
kraftiga inbromsningar och vindpunkter {6r eko-
nomin och direkta konsekvenser av detta i form
av reformer inom omridet ekonomi och finansiell
styrning. Bokens tyngdpunkt vad giller adminis-
trativa reformer dr pid de mer sentida foreteelser-
na, det vill siga New Public Management (NPM)
och Tillitsbaserad styrning och ledning.

Ett viktigt papekande dr att texten dr populdr-
vetenskaplig. Jag har tagit mig friheten att blan-
da och ge mellan egna tidigare studier inom de
olika omrédena, andras studier och bidrag som
jag uppfattar vara centrala samt egna praktiska
erfarenheter av reformer inom omrédet styrning,
organisering och ledning. Vad giller andras stu-
dier handlar det om resonemang och utvecklade
teorier som inspirerat mig och méanga andra.

Avslutningsvis i boken konstateras att styrning
ir nédvindigt, ja till och med viktigt om orga-
nisationer ska kunna fungera bra. Dirfér behovs
ocksa reformer. Det dr litt att gora sig lustig i
efterhand 6ver den entusiasm som utbreder sig
kring nagon ny tilltalande idé och modell och alla
de positiva, avsedda och 6nskvirda effekter som
torvintas uppkomma. Det sker inte nidgon for-
indring om det inte dr kraft i ett utvecklingsar-
bete och finns tilltro till att forindring verkligen
kan ske. Medarbetare och chefer i vil fungeran-


https://www.kfi.se/wp-content/uploads/2023/05/KFi-rapport-187.pdf

de organisationer ér aldrig néjda utan idéer finns
stindigt om forbdttringar i vardagen och for-
bittringar mer langsiktigt genom nya strukturer
och styrprinciper. Ledningar, medarbetare och
konsulter har ett viktigt uppdrag att driva férind-
ringsarbete och inte minst se till att idéer blir till
beslut och handling. Det vill sdga att den goda
16sningen verkligen provas. Detta kriver ofta ut-
hallighet om inte l6sningen ska bli halvdan eller
en symbolisk markering av vilja att anpassa och
utveckla organisationen.

Som forskare har vi ett tydligt uppdrag och roll,
nimligen att som externa oberoende observatorer
kritiskt granska de olika lésningar som lanseras,
implementeras och tillimpas, vilket jag forsokt
gora i boken. Det sker med respekt f6r de inten-
tioner som ér forknippade med olika typer av mo-
deller, men det dr viktigt ocksa att ta bladet frin
munnen och problematisera modeller alltifrin
idén som sidan till hur reformen implementerades
och hur den fungerar i praktiken.

Det finns ocksd alldeles uppenbart helt olika
bakomliggande motiv till olika reformer. Inféran-
de av rambudgetering pid 197080 talet var inte
populirt i verksamheten, men sannolikt en néd-
vindighet for att sitta ekonomi i centrum efter en
period av grinslos tillvixt finansierad av skatte-
héjningar. Att implementera malstyrning for att
satta verksamheten i fokus var ocksid en modell
med en klar intention att styra bort frin en ensidig
tokus péa ekonomi och begrinsa ekonomernas in-

flytande. Mellan rambudget med ekonomi i fokus
och mal- och resultatstyrning dir verksamheten
uppmirksammas finns dirfér en logisk koppling.
Det giller ocksa for inférandet av en fordjupad
och mer lingtgiende decentralisering. Diremot
att lansera tillitsbaserad styrning och beskriva
den med alla tinkbara honnérsord som ett svar pa
onyanserad kritik mot det diftusa konceptet NPM
dr nagot annat. Hir finns uppenbart en politisk
agenda och dessvirre en mojlighet f6r konsulter
att hinga pa och tjina pengar pé att lira ut vad
tillit dr. Reaktioner pa kritik mot modellen eller
torhallningssittet talar sitt tydliga sprak.

Demokrati, eftektiv resursanvindning och kva-
litet méste virnas och utvecklas. Ansvar, redo-
visningsskyldighet och 6msesidig respekt mellan
centralt och lokalt, chefer och medarbetare och
politiker och professionella, dr vad det handlar
om, ur det foljer fortroende till stéd f6r en gynn-
sam verksamhetsutveckling och god ekonomisk
hushéllning och till stdd f6r demokrati- och ef-
tektivitetsutveckling.

Bjorn Brorstrom

Administration: Tva omvanda u-kurvor

Sedan en tid tillbaka har jag intresserat mig for
fenomenet administration. Det dr ett spinnande
tema av lite olika skil. Ett dr givetvis att det ér
det som idr det egna kunskapsomridet: styrning
och ledning av offentlig forvaltning. Ett annat att
det ar ett omrade som dels utsitts for en och an-
nan kritisk rost gillande storlek, inriktning och
effektivitet, dels markligt nog inte i sig studeras i

nagon storre utstrickning. Det finns gott om stu-
dier som exempelvis riktar in sig pd skolan och
dess lirare och rektorer, eller sjukvirden med alla
sina olika professioner. Mycket firre vinder dock
sitt intresse mot administration som fenomen och
gor det till sitt studieobjekt. En del finns det dock
att ta fasta pa. Tvd sidana saker kan beskrivas i
termer av omvianda u-kurvor.
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En kritik som vixt sig allt starkare, och som
undertecknad stimmer in i, 4r att den adminis-
trativa komponenten i offentliga organisationer
riskerar att vixa i omfattning, utgora storre andel
av den verksamhet som bedrivs samt till och med
riskerar att konkurrera ut annan verksambhet.
Inte minst kan det te sig problematiskt om det
ir kdrnverksamheten som star for exempelvis ser-
viceproduktion som fir mindre resurser. Mycket
talat f6r att det i minga verksamheter finns an-
ledning att se 6ver administrationens omfattning,.
Men, en viktig sak att ha med sig dr att adminis-
tration i sig inte dr ndgot diligt, tvirt om krivs
det en administration for att skapa en effektiv vil
tungerande verksamhet. Med en utgingspunkt i
en mycket ldg administrationsandel av verksam-
hetens kostnader i ett utgingslige kommer en
satsning och kanalisering av resurser till admi-
nistration leda till att ocksa kidrnverksamheten
tungerar bittre. Organisationen blir bittre pi
utveckling samt etablering av effektiva rutiner.
Yrkesutovare inom olika professioner kommer
att fa mer tid till att exempelvis triffa patienter.
Nagonstans vinder det emellertid. Ndr mer satsas
pa administrationen avtar den positiva effekten.
Satsas d4 4nnu mer kommer det istillet att fi en
negativ effekt pa verksamhetens forméga att le-
verera i relation till férvintningar och maélbilder.
Utmaningen for alla organisationer ligger dirfor
i att stindigt utmana och ifraga sitta om den nu-
varande nivan och inriktningen pa administratio-
nen dr optimal. Helt optimalt blir det nog aldrig
men i tider av allt hirdare prioriteringar forefaller
problemstillningen mycket aktuell. Det var alltsd
den forsta omvinda u-kurvan.

Den andra handlar i stillet om fragan varfor
administrationen okar. Hir finns det flera olika
bud, och det forefaller vara si att det finns ett
antal olika faktorer som driver pa. En dr statens
krav och agerande gentemot kommuner och re-
gioner som resulterar i omfattande administrativa
processer. En annan faktor handlar om att new
public management (NPM) skulle vara orsaken. I

detta ligger bland annat en kritik om att skapande
av mer autonoma enheter och marknadslésningar
skulle vara ndgot som driver fram mer administra-
tion. Hir pekar en del studier pé att det kan ligga
nagot i det. Och det dr hir den andra omvinda
u-kurvan kommer in i bilden. Det forefaller vara
sa att enheter som saknar autonomi har mindre
administration, och likasa de med vildigt mycket
autonomi. Det dr de som befinner sig i ett regu-
latoriskt mellanlidge som uppvisar en hogre grad
av administration. Det kan vara relevant att tala
om hybrider i ssmmanhanget. Losningar dér det
bade finns ambitioner att styra fran centralt hall
och forlita sig pd decentraliseringsmekanismer.
Fragan blir d4 om det inte dr si att den adminis-
tration som drivs fram genom statens agerande
torklaras av samma underliggande forklaringstak-
tor som exempelvis skolmarknaders paverkan pi
administration. Det handlar i bada fallen egent-
ligen om att organisationsldsningarna samtidigt
kinnetecknas av en hég grad av decentraliering
och en hog grad central styrning.

Om den forsta omvinda u-kurvan kan leda till
en uppmaning att f6rsdka optimera administratio-
nen leder den andra snarare till en reflektion kring
de underliggande komplexa processer som skapar
ett behov av administration. For att aterknyta till
inledningen, ett mycket spinnande omride att
tordjupa sig inom, men ocksa mycket utmanande
tor den som har ett styrningsintresse.

Gustaf Kastberg
Weichselberger
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FORTE beviljar forskningsstod till KFi-
forskare for studier av tillitsbaserad

styrning och ledning

I juni meddelade Forskningsradet for hilsa, ar-
betsliv och vilfird (FORTE) att de beviljar 24
miljoner kronor till ett forskningsprogram om
"Arbetsplatsens struktur och arbetsrelaterad ohil-
sa: kvinnodominans, organisatoriska faktorer,
atgirder och politiska beslut i kommunal for-
valtning”. Ett tungt argument fér programmet
ir langvariga problem med arbetsrelaterad ohil-
sa och sjukfrinvaro i kvinnodominerade yrken.

Foto: Viveka Nilsson

Inom ramen for programmet gavs KFi-kollegorna
Tobias Johansson och Sven Siverbo, verksamma
vid Milardalens och Karlstads universitet, 3,3
miljoner fér forskningsprojektet ”Okad autonomi
inom kvinnodominerade vilfirdsyrken — bra eller
daligt f6r anstilldas hilsa och vilbefinnande?”.

Bakgrunden till projektet dr det stora intresset
tor tillitsbaserad styrning och ledning i svenska
kommuner och regioner och de férhoppningar
som knyts till 6kad autonomi och handlingsut-
rymme f6r forsta linjens chefer och medarbetare.
Projektet vilar pa antagandet att storre autonomi
och handlingsutrymme inte bara dr av godo utan
ocksa kan skapa arbetsmiljorelaterade problem
och utmaningar fér chefer och medarbetare. Ett
sirskilt intresse knyts till genusdimensionen ef-
tersom det finns skal att anta att forindringarna
inte kommer gynna kvinnliga arbetstagare i sam-
ma utstrickning som manliga pa grund av olika
riskpreferenser och sociala konsroller i samhillet.
Projektet syftar till att ta reda pd vilka effekter
en autonomiinriktad styrmodell — tillitsbaserad
styrning och ledning — har pa vilbefinnandet
pa kvinnodominerade arbetsplatser. Datainsam-
lingen genomférs med kvalitativa intervjuer och
enkdtundersdkningar och pégir under perioden
2023-2026.

Sven Siverbo
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Kommuner som innovationsplattformar

Under snart 10 érs tid har forskare inom KFi {6ljt
kommuners arbete med att bli mer innovativa.
Det dr en satsning som finansierats av Vinnova
under namnet Innovationsplattformar f6r hallbara
och attraktiva stider, en satsning som riktats mot
sex kommuner i Sverige. Tidigare har en rapport
tor Goteborgs Stads arbete publicerats dir arbetet
med att ta fram och implementera ett innovations-
program beskrivs och analyseras med titeln ”Inn-
ovation som policy och praktik” — perspektiv
och lirdomar frin framtagandet av Goteborg
Stads innovationsprogram 2018-2023 link till
KFi-rapport 157.

I en ny rapport, "Méngfacetterat innovationsar-
bete under ledning av kommunala organisatio-
ner —delrapport 1 fran Praktiknira samordning
av foljeforskning vid innovationsplattformar”

(lank till rapporten) gérs en sammanstillning av
alla sex kommuners arbete med innovationsplatt-
formar, dir kollegor och foljeforskare i andra de-
lar av Sverige samarbetat. De studerade innova-
tionsplattformarna finns i Lund, Boris, Géteborg,
Stockholm, Umea och Kiruna. I rapporten analy-
seras och diskuteras plattformarnas olika inrikt-
ningar, varfor sa varit fallet och vilka lirdomar
man kan dra. I skrivande stund 4r gruppen i fird
med att sammanstilla en antologi av kommuner-
nas gjorda erfarenheter.

Christian Jensen

Ny praxisundersokning pa gang

Kommunforskning i Vistsverige (KFi) har nyli-
gen dtagit sig uppdraget att genomféra en prax-
isundersokning pa uppdrag av Radet f6r kommu-
nal redovisning (RKR). Studien, som ér planerad
att fardigstillas och publiceras under tidig host,
kommer dels att beskriva praxis avseende den be-
démda genomsnittliga nyttjandeperioden for res-
pektive grupp av materiella anliggningstillgdngar
som tas upp i balansrikningen, dels identifiera
vilka upplysningar som brukar limnas rérande
hur den bedémda nyttjandeperioden f6r sidana
tillgdngar faststdlls. Nyttjandeperiod definieras
som ... den tid under vilken en tillgang férvintas
bli nyttjad for sitt andaméil” (RKR R4 Materiella
anliggningstillgangar, november 2018, s. 3).
Bakgrunden till uppdraget dr de férindringar
som skedde 2019 i och med att Lag om kommu-

nal redovisning (1997:614) upphivdes och ersattes
av Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR). Den nya lagen innehaller ett
explicit krav pa att "en upplysning ska limnas om
bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod foér varje
post som tas upp som materiell anliggningstill-
giang” (LKBR kapitel 9, § 9). Nagot motsvarande
krav fanns inte i den tidigare gillande lagstift-
ningen. Frigan som aktualiseras dr i vilken ut-
strickning detta upplysningskrav f6ljs i praktiken
samt — i den mén sidana upplysningar limnas —
vilka variationer som finns inom kommunsektorn
ndr det giller bedomningar av nyttjandeperioden
tor respektive post som tas upp som materiell an-
liggningstillgang.

Da LKBR har karaktiren av ramlagstiftning

tyller kompletterande normering en viktig funk-


http://www.kfi.se/wp-content/uploads/2019/12/157.pdf
http://www.kfi.se/wp-content/uploads/2019/12/157.pdf
https://www.kfi.se/wp-index.php/2023/04/25/ny-rapport-mangfacetterat-innovationsarbete-under-ledning-av-kommunala-organisationer/

tion vid uttolkningen av vad som utgér en god
redovisningssed. Detta giller dven fér redovis-
ningen av den bedémda genomsnittliga nyttjan-
deperioden for respektive post som tas upp som
materiell anliggningstillgdng i balansrikningen.
Upplysningen om genomsnittet dr nimligen en-
sam inte tillricklig for att informera en ldsare av
arsredovisningen. For att stirka redovisningsin-
formationens begriplighet och jimférbarhet krivs
dven att kompletterande upplysningar limnas om
de redovisningsprinciper som tillimpas vid fast-
stillandet av materiella anliggningstillgdngars
bedémda nyttjandeperiod, samt vilka betydelse-
tulla uppskattningar och bedémningar som kom-
munen har gjort. Narmare vigledning angiende
innehéllet och utformningen av sidana upplys-
ningar finns i rekommendation RKR R4 Materi-
ella anliggningstillgingar (november 2018). RKR
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har dven givit ut idéskriften Noter — exempel och
kommentarer (2021:2), som visar hur upplysnings-
kraven som féljer av lag och kompletterande nor-
mering kan vara utformade. Detta aktualiserar
ytterligare en friga, nimligen i vilken utstrdck-
ning denna vigledning frin RKR har fatt genom-
slag i praxis.

Ambitionen dr att undersokningen ska omfat-
ta samtliga 290 kommuners arsredovisningar for
ar 2022. Som tidigare nimnts dr véir avsikt att
tardigstilla och publicera unders6kningen under
tidig host. Vi riknar ddrfér med att kunna pre-
sentera mer om undersékningen pd KFi:s redo-
visningsdag, som i ar kommer att dga rum digitalt
den 15 december.

Pierre Donatella

Valkommen till hostens KFi-seminarier!

Under hosten kommer det hallas flera intressanta
seminarier pd KFi och dirtill den arliga KFi-da-
gen och Redovisningsdagen (link till hostens se-
minarier). Det forsta seminariet dger rum den 8/9
under rubriken "Krympande kommuners utma-
ningar — lokal ekonomisk hallbarhet och utveck-
ling péd Sveriges landsbygder” och halls av Josefina
Syssner verksam vid Centrum f6r kommunstrate-
giska studier, Linkopings universitet. Det andra
seminariet bendmnt "Tillitsbaserad styrning och
ledning idag och i framtiden — vad kan kommu-
ner lira av varandra?” dger rum den 27/9 och halls
av Sven Siverbo verksam vid KFi och Karlstads
universitet. Den 6/10 hiller Anna Thomasson,
Copenhagen Business School och Lunds univer-

sitet, ett seminarium med titeln "Hur sikerstiller
vi en oberoende revision i en politiserad process?
Lekmannarevisionens roll och funktion i kom-
muner”. Den 23/10 ges seminariet ”Styrning —
ideologier och reformer under ett halvt sekel” av
Bjorn Brorstrom, KFi. KFi-dagen dger rum den
24 november och traditionsenligt foljer vi den
aktuella utvecklingen gillande ledarskap, orga-
nisation och ekonomi i den kommunala sektorn.
Den 15/12 idr det dags f6r Redovisningsdagen dir
Pierre Donatella, KFi och Géteborgs universitet
ger reflektioner kring aktuella redovisningsfragor.

Viveka Nilsson
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KFi-dagen
den 24 november 2023

Vi fortsatter i ar traditionen med att folja den aktuella utveck-
lingen vad galler ledarskap, organisation och ekonomi i den
kommunala sektorn. Ett tema som behandlas pa arets KFi-dag
ar tillforlitlig styrning och organisering av valfarden. Vi belyser
ocksa flera populdra teman som behandlats férut som styrning
med berém och politikers perception av ekonomin. Vi ater-
vander ocksa till forskning om skolan, denna gang med fokus
pa kundrollen. Likasa ges reflektioner kring vad det finns for
lokaliseringsutmaningar med offentlig service pa landsbygden
och hur man kan utforma styrning av hallbarhet.

Centralatemanii ar ar:

« Tillforlitlig styrning och organisering av valfarden

« Lokaliseringsutmaningar - offentlig service pa landsbygden

« Politikers perception av ekonomin
« Kunder inom skolans verksamhet

Speciellt inbjudna géster i ar ér Jenny de Fine Licht, Lisa
Bjork, Matti Skoog, Mathias Coster och S6ren Holmberg.

Vi hoppas att du under trevliga former vill traffas for att utbyta
erfarenheter med kollegor och medverkande forskare!

Valkommen!

A

KommunForskning
i Vastsverige

Nar?

24 november 2023
Anmil dig senast den
7 november

Var?

Scandic
Goteborg Central
Vikingsgatan 7

Hur?

Anmal dig har eller
via KFi:s hemsida
www.kfi.se

Pris?
Priset for KFi-dagen ar

500 :- exkl moms.
Kaffe och lunch ingar.
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Program KFi-dagen 2023

08:30-09:00 Samling med kaffe
09:00-09:10 Valkommen!

Kommunforskning i Vastsveriges forskningsverksamhet

Gustaf Kastberg Weichselberger

09:10-09:30 Vi har skapat ett monster - om kundrollen i svensk skola

Sanna Eklund

09:30-09:50 Jamlik offentlig service i hela Sverige - kommunernas

storsta utmaning?
Jenny de Fine Licht

09:50-10:10 25 ar med finansiella profiler
Hans Petersson
10:10-10:40  Kaffe
10:40-11:10  Sa ska du beromma dina medarbetare!
Sven Siverbo
11:10-11:30 Benstrackare
11:30-12:00 Ekonomisk expertis eller politisk bias? Vad paverkar
olitikers bedomning av ekonomin .
Ps 9 Matti Skoog
Pierre Donatella Professor
12:00-13:00  Lunch Abo Akademi
13:00-13:40  Styrning av hallbarhet - betydelsen av att ga fran
strategisk ambition till verksamhetsmassig relevans!
Matti Skoog och Mathias Coster
13:40-14:00 Benstrackare
14:00-14:40  Tillforlitlig styrning och organisering av vélfarden
Lisa Bjérk
14:40-15:10  Kaffe
15:10-15:30  Korruption i Sverige — borde vi oroa oss?
Séren Holmberg
15:30-15:45 Summering och avslutning
Gustaf Kastberg Weichselberger Mathias Coster
Docent, Uppsala
universitet
Medverkande

Gustaf Kastberg Weichselberger, professor,
Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitet,
Forestandare vid KFi

Sanna Eklund, Fil.dr, Férvaltningshogskolan vid
Goteborgs universitet, KFi

Jenny de Fine Licht, docent, Férvaltningshog-
skolan vid Goteborgs universitet

Hans Petersson, finansiell analytiker, KFi
Sven Siverbo, professor, Karlstads universitet, KFi

Pierre Donatella, docent, Férvaltningshdgskolan
vid Goteborgs universitet, bitradande férestandare
vid KFi

Matti Skoog, professor, Handelshogskolan vid Abo
Akademi

Mathias Coster, docent, institutionen for samhalls-
byggnad och industriell teknik, Uppsala universitet

Lisa Bjork, docent, utvecklingsledare organisation
och ledarskap, Institutet for stressmedicin

Soren Holmberg, seniorprofessor, Statsveten-
skapliga institutionen vid Goteborgs universitet,
SOM-institutet

Grafisk form: Newsroom AB
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KFi-seminarier hosten 2023

Krympande kommuners utmaningar - lokal ekonomisk hallbarhet och utveckling pa
Sveriges landsbygder

Josefina Syssner, professor, Centrum for kommunstrategiska studier, Linkdpings universitet
Fredagen den 8 september kl. 10:00-12:00, pa KFi

Tillitsbaserad styrning och ledning idag och i framtiden - vad kan kommuner lara av
varandra?

Sven Siverbo, professor, Karlstads universitet
Onsdagen den 27 september kl. 13:00-16:00, Melleruds kommun

Hur sékerstaller vi en oberoende revision i en politiserad process? Lekmannarevisionens
roll och funktion i kommuner

Anna Thomasson, docent, Copenhagen Business School och Lunds universitet
Fredagen den 6 oktober kl. 09:00-12:00, pa KFi

Styrning - ideologier och reformer under ett halvt sekel
Bjorn Brorstrém, professor emeritus, Kommunforskning i Vastsverige

Méndagen den 23 oktober kl. 14:00-15:00, via zoom

KFi-dagen
Fredagen den 24 november, kl. 09:00-16:00, pa Scandic Géteborg Central

Redovisningsdagen
Pierre Donatella, docent, Férvaltningshégskolan, Géteborgs universitet

Fredagen den 15 december kl. 10:00-12:00, via zoom

Inbjudningar till respektive seminarium skickas ut
i narmare anslutning till seminariet

VALKOMMEN!

A

KommunForskning
i Vdstsverige
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Inbjudan till seminarium 8 september 2023

KRYMPANDE KOMMUNERS UTMANINGAR
— LOKAL EKONOMISK HALLBARHET OCH
UTVECKLING PA SVERIGES LANDSBYGDER

Landsbygdsomraden med vikande befolkningsunderlag starinfor manga hallbarhetsrelaterade
utmaningar. Begransad tillgang till kapital, hdga forsorjningskvoter och sjunkande skattebaser
hammar omstéllningen till ett miljdmassigt, socialt och ekonomiskt hallbart samhélle. Tidigare
studier visar att tillvaxt ofta &r ett 6verordnat mal i lokal politik och planering i krympande
kommuner pa landsbygden. Under seminariet belyses fragor som:

- Ar det mgjligt att utveckla andra utvecklingspolitiska mal?
+ Vem ska utveckla dessa mal?

« Hur ska dessa mal i sa fall hdnga ihop?

Josefina Syssner

Medverkande

Josefina Syssner, professor, Centrum fér kommunstrategiska studier, Linkdpings universitet

Na&r? 8 september kl 10.00-12.00. Anmal dig senast 6 september
Var? Seminariet halls via Zoom, lank skickas per mail den 7 september
Hur? Anmal dig har eller via KFis hemsida www.kfi.se

Pris? Seminariet ar kostnadsfritt
A

KommunForskning
i Vdstsverige
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Inbjudan till KFi-seminarium
27 september 2023 i Melleruds kommun

TILLITSBASERAD STYRNING OCH LEDNING
IDAG OCH | FRAMTIDEN
— VAD KAN KOMMUNER LARA AV VARANDRA?

Tillitsdelegationens arbete med tillitsbaserad styrning och ledning kan inte ha undgatt ndgon i offentlig
sektor. Den senaste tidens forskning visar ocksa att ett forhallningssatt som innebér att styrning och
ledning bor vara mer tillitsbaserat har fatt omfattande spridning i kommunsektorn. Samtidigt kommer
rapporter om att det inte ar alldeles enkelt att forverkliga forhallningssattet och att kommuner arbetar
pa olika satt med tillitsbaserad styrning och ledning.

| fokus for seminariet star det tillitsbaserade forhallningssattets praktiska utformning och andamals-
enlighet. Vilka erfarenheter finns kring forsok att tillampa styrning och ledning med tillitsorienterade
principer? Vilka ar de mer konkreta uttrycken avseende ledning, styrning, kultur och organisation i en
tillitsbaserad organisation? Vad krévs for att forverkliga mer handlingsutrymme, mindre detaljstyrning
och stérre samsyn?

Seminariet inleds med att Sven Siverbo berattar om forskningslaget kring tillitsbaserad styrning och
ledning. Dadrefter beskriver representanter fran kommunsektorn sitt arbete med att omsatta forhall-
ningssattet till praktik, med fokus pa bade nuldge och framtid. | en efterféljande diskussion inriktas
samtalet mot hur kommuner kan ldra av varandra och vad som ér viktiga framtida forskningsuppgifter.

Fokus for seminariet:

- Erfarenheter kring forsok att tillampa styrning med tillitsorienterade principer

- Vilka @r de mer konkreta uttrycken avseende ledning, styrning, kultur och organisation?

- Vad kravs for att forverkliga mer handlingsutrymme, mindre detaljstyrning och storre samsyn?

Medverkande

Sven Siverbo, professor,
Karlstads universitet

Nar? 27 september 2023 kl 13.00-16.00.
Anmadl dig senast 22 september

Var? Tingshuset, Melleruds kommun
Karl-Olof Petersson,
Kommunchef, Melleruds kommun

Ulrika Granat, HR-chef,
Melleruds kommun

Hur? Anmal dig har eller via KFis hemsida
www.kfi.se

t e h

= Pris? Seminariet ar kostnadsfritt
Sven Siverbo

Staffan Lindroos, Forvaltningschef,
barn och utbildning, implementations-
ansvarig av tillitsbaserad styrning och
ledning, Uddevalla kommun

A

KommunForskning
iVastsverige
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KFi:s senaste publikationer

KFi-rapport 187. Styrning — Ideologier och reformer
under ett halvt sekel. Frin programbudgetering till
Tillitsbaserad styrning och ledning.

Bjorn Brorstrom. ISBN: 978-91-89458-14-7

KFi-rapport 186. Vad har vi lirt oss? En samman-
fattning av lardomar frin foljeforskningen av vision
Alvstaden 2011-2023.

Sara Brorstrom. ISBN: 978-91-89458-13-0

Tillitsbaserad
styrning och ledning s

U-rapport 117. Tillitsbaserad styrning och ledning
S — en kommentar till ett samtal och till state of the art.
Bjorn Brorstrom. ISBN: 978-91-89458-16-1

Styrning och

samverkan U-rapport 116. Styrning och samverkan — ett inligg

inligg om vertikala relatoner inom

e o e om vertikala relationer inom samhillsorganisationen.

Bjorn Brorstrom. ISBN: 978-91-89458-15-4

Publikationer och rapporter i pdf-format finner du pa var
webbplats www.kfi.se eller ring oss pa tel 031-786 59 00

om du har négra frigor eller behéver mer information.

arier under 2023

Semin APAUNES

: Krldvvqmvwle k
e AN A 2/9 /
TLLLLtsloasemol seyning
poh Ledning 2779
meawwave\/’tgtowew
poh funieilon &/10 /
Stﬁvw’wv@ - LoleologLer
peh veformer 23/10

, /11
-daoew 24
U dagen 15/12

< voll

wedovienings

KFi-Nytt utkommer
3 ggr per ar

Redaktor:
Viveka Nilsson, KFi,
tel 031-786 59 00

Grafisk formgivning:
Newsroom AB

Kommunforskning i
Vastsverige, KFi, bedriver
och férmedlar forskning
inom ekonomi, organisation
och hilso- och sjukvird i
kommuner och regioner.
Organisationen och
verksamheten ir uppbyggd
kring ett samarbetsavtal
mellan kommuner och
regioner samt universitet
och hégskolor i Vistsverige.
Syftet med samarbetsavtalet
dr att initiera forskning inom
det nimnda omradet och
dirmed bidra till att skapa
en stark forskningsmiljo.

A

c/o Géteborgs universitet
Box 665
405 30 Géteborg

Besoksadress:
Viktoriagatan 13

Tel 031-786 59 00
E-post kfi@kfi.se

www.kfi.se
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