Styrning av hallbarhet -
Att ga fran strategisk ambition till
verksamhetsmassig relevans

O

Mathias Coster, Uppsala universitet 99
UEIPVPESSS?ET Matti Skoog, Abo Akademi (Stockholms universitet) Abo Akadem




Agenda

e Kort bakgrund, regionernas roll i
hallbarhetsarbetet

* Fallet Region Gotland

e Verksamhetsstyrningens
modererande roller i det interna
hallbarhetsarbete
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Regionerna och kommunernas roll i Sveriges

nallbara utveckling {\

Vart Gotland 2040
- regional utvecklingsstrategi for Gotland

 Ramverk
* Agenda 2030
* Planetara granserna
* EU:s Taxonomi
* CSRD, ESRS

* Politiska processer
* FN: COP (Conference of the parties)

e EU: The Green Deal — fit for 55

» Sverige: Agenda 2030 delegationen, |
Regionala utvecklingsstrategier Gotiand




Region Gotland — Strategisk ambition

e Gotland
61 000 innevanare, sommartid 200 000

* En Region OCH kommun (ca 6 800
anstallda)

* Matrisorganisationen en utmaning!

* | regionala utvecklingsstrategin:

* Hallbarhet ska integreras i mal,
prioriteringar och i beslut om insatser

e Ett tryggt och inkluderande samhalle

* En forebild i energi- och
klimatomstallning

* En nytankande tillvaxtregion med
utvecklingskraft




Region Gotlands styrsystem

Finansiell budget

Budget Perspective Community Internal operations
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Analysis and Performance
evaluation Measure

e Indicators

Activity plans

Purpose Values

Verksamhetsplaner



"Teknikforvaltningen skall
bli bra pa miljo och klimat.
Vi behover avsatta resurser
for att astadkomma nagot,
identifiera vad det ar vi
skall gora.”

Region Gotland — Verksamhetsmassig relevans
Region
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Patric Ramberg

Forvaltningschef
Teknikforvaltningen

”Vi skall med bl.a. budgeten som
stod sprida kunskap om hallbarhet
inom teknikfoérvaltningen”

"Den skall kunna anvandas som
verktyg for att kommunicera och
forankra hallbarhetsarbetet”

Feb-Okt, 4 WS, budgetmatris, budgetprocess

Teknikforvaltningen
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* Budget som plan
* Budget som process
* Nyckeltal och styreffekter




Verksamhetsst}/]rmngens modererande roller i det

interna hallbar

Styr-
processen

etsarbetet

Informell
Muttrande missnoje Kaos och kreativitet
Lyssnaren Ordningsskaparen
Formell Informell
Stabilt ldge Organisatoriskt skoskav
Vaktaren Anpassaren

Region
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Teknikforvaltningen

Formell

Styrsystemet



Fragor och reflektioner — var inte blygal

| en e-bokhandel nara ENABLING
VERKSAMHETS- _
STYRNING FOR dig

HALLBAR UTVECKLING SUSTAINABLE
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Open access
Digitalt vetenskapligt
arkiv (DIVA)
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