
Finansiella profilen 25 år

2 500 rapporter under 25 år till runt 200 kommuner och regioner

Ett Sveriges mest 

lyckade 

jämförelseprojekt i 

kommunal sektor



Vad är den finansiella profilen?

• Den finansiella profilen är en modell i form av ett polärdiagram 
som redovisar en kompletterande dimension av en kommuns 
finansiella ställning och utveckling.

 

• Profilen bygger på att kommunens utveckling och ställning 
jämförs med ett antal andra kommuner. Analysen görs län- 
eller gruppvis.

• Profilen är relativ, vilket innebär att kommunen måste röra sig i 
annorlunda riktning än genomsnittet för att förändra sin 
finansiella profil. 
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Den första profilen och rapporten 
kom 1998



Den första layoutade rapporten 
kom år 2000. Ett lyft och stor del i 
framgången



Den nuvarande profilen kom 
2001/2002



Hur ser dagens rapport ut och 
varför blev det som blev?



En finansiell analys av länets 
kommuner genomförs utifrån 
viktiga finansiella nyckeltal



Varje kommun analyseras under tre år 
både utifrån ”Över tiden analys” och 
profilernas ställning och förändring. 

Avslutas med en kort kommenterar kring 
hur kommunen uppfyller ”god ekonomisk 
hushållning” ett finansiellt perspektiv.



Innehåller både länsvisa profiler 
och riksprofiler



Alla kommuner profiler finns med 
rapporten. I mindre län finns alla 
tre år med.



Finns också kompletterande 
matriser som har utvecklats under 
de 20 åren.



För fyra år sedan skapar jag en 
koncern analys, då efterfrågan ökar 
på att både analysera kommun och 
koncern.



Hur används den finansiella profilen i kommuner

• Modellen bidrar till att skapa en diskussion kring utvecklingen i den enskilda 

kommunen. ”Varför har vår kommun utvecklats annorlunda än ett antal 

övriga kommuner i länet?”. 

• Underlag för en kompletterande finansiell analys i årsredovisningen 

• Hjälpmedel i boksluts-och budgetarbetet 

• Föredras i kommunstyrelse och kommunfullmäktige för att ge ytterligare 

perspektiv på kommunens finansiella utveckling och ställning 

• Diskussionsunderlag i ekonomichefsgrupper

• Publiceras på hemsidan och i massmedia för att ge ytterligare en dimension 

av kommunens finansiella situation 



Några iakttagelser från den 25 åren

• Ingen kommun har under 25 år behållit samma profil. 

• 80% av alla kommuner som höjer skatten har efter 3 år inte 
förbättrat sin ekonomi relativt snittet i gruppen. 

• En försvagning av budgetutfallet leder i ett antal fall till 
resultatförbättring under kommande år 

• En soliditetsförsämring leder i många fall till en ytterligare 
försvagning kommande år  

• Låg soliditet och låg likviditet samverkar

Kommuner är institutionaliserade! De är ytterst få 
kommuner som gör en finansiell resa…..



Stabil stark ekonomi över tiden (kommunen)

2023-11-27



Lite svagare ekonomi (kommunen)

2023-11-27
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