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Vad ar den finansiella profilen?

» Den finansiella profilen ar en modell i form av ett polardiagram
som redovisar en kompletterande dimension av en kommuns
finansiella stallning och utveckling.

 Profilen bygger pa att kommunens utveckling och stallning Kungilv 2022
jamfors med ett antal andra kommuner. Analysen gors lan- .
eller gruppvis. e kapaitet
' i 51 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

 Profilen ar relativ, vilket innebar att kommunen maste rora sigi et |
annorlunda riktning an genomsnittet for att forandra sin

finansiella profil.
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Finansiella profiler for Alingsas
kommun 2000-2002

Syftet med den hir analysen dr att ur lande till Gvriga granskade kommuner | 13-
ott externredovisningsperspektiv redo- net. Det &r dock viktigt att papeka att den
wisa var Alingsds kommun befinner Alingsas kommun 2002 finansiellz profilen dr lelaﬂu,-\-llke‘t inne-
sig finansiellt och hur kemmunen har bdir a1t om kemmunan redovisar en 5:a |
utvecklats under 2000-2002 i farkdl- e RN prefilen, har man visserligen det starkaste
lande till gvriga kommuner | Viistra ineesaeringar : Setiezats virdet fiir nyckeitalet | det granskade |3
Gitalands lin. Detta giirs | form av en [— Sollditet nat, men virdat kan 2ndd behdva farbid-
speciellt framtagen finansiell profil, u;’,’:}‘ji‘,.“ ras fiir att nd exempelvis god ekenomisk
wars uppgift dr att spegla starka och hushillning.

svaga sidor hos den granskade kom- Kantrall Risk

Det rdkenskapsmaterial | form av resultat-
poge rdkning, finansieringsanalys ach balans-
Hugende rdkning som Lgger till grund fér analysen
har | stérsta mé]liga mdn rensats fran
redovisningsprinciplella olikheter, il exem-
pel varierande periodisering for olika pas-
ter. Dat inneldr att siffror ach nyckeltal |
denna analys kan skilja sig mot de nyckal-
tal som publiceras | kommunernas drsse-
dovisning.

Finansiell profil ™

Alingsés kommun 2000_2002 Vad &r den finanslella profilen?

Utgdngspunkten fior analysen som presen-
teras pa de foljande fyra sidorna dr de
finansiella prefiler | form av poldrdiagram
som redowisas | mittspalten pd denna
sida, D innehdller, som beskrivs pd sidor-

na nio och tia, dels dtta finansiella nyckel- T ﬂﬁf{
tal, dels fyra perspekiiv sam ar viktiga ur imaseringar *

et Kassa-
filsamhel  Kortsii,  (Gaicbet
beredskap

Alingsds kommun 2001

Soatiesats Inledningsvis | denna analys belyses hur

en kemmuns finansiella parspaktiv. Da — I de dtia finansiella nyckeltalen | den finan-
ikt i el siella profilen har utvecklats under 2000

fyra perspektiven ar ldngsikty betalnings- u;’_!;ﬁ’! I; o o
beredskap, kartsiktig betalningsbered- 2002. Detta fuls av en analys av hur de
skap, riskfdrhallande samt kontroll tver Hsitrall Risk fyra perspektiven | profilen har utvecklats
den finansiella utvecklingen. De finansi- fir Alingsds kemmun sedan 2000. Till sist
ella nyckalalen 4r sidana nyckeltal som Resultal I ges en avslutande kemmentar till Aling-

i e e 4 finansiella stallning ech utveckling de
arvanligt forekommande inam kammurn- ard. poste séds finansiel.a stallning ech utveckling
sektorn, Budget. senaste tre dren.

falizarh =i, b
e Kart Vicwigibat
beredskap

varje finansiellt nyckeltal graderas med
podngen 5 till 1 wtifran hur starkt nyckel-
talet ar [ lanet. Firdelningen sker enligt
normalfardelningskurvan. | denna studie

Férdndringar i den finanslella pro-
filen jSmfbrt med ar 2001

Alingsds kammun uppvisade ett farsamrat

innebar det att kommunema med de fem Alingsas kommun 2000 resultat under 2002 jimfdrt med 2001.

starkaste wardena inom respektive nyckel- R u’ﬁé’,"‘:‘f Resultat fisre extraordinra poster upp-

1al fr fem pading, medan de fem kammu- imersierngar 5 — visade 3 podng 2002, en forsvagning fran
4 podng 2001, Nyckeltalet nettokostnads-

nerna med de swagaste virdena fir 1 po- [E— -

ang. Ovriga kemmuner placeras In dar- u::::ﬁ:g andelsutveckling har firsdmrats fran 4 po-

emellan, tio kommuner fir 4.2, nitton far dng 2001 til 3_"10‘;"5 2002 och nyckel-

3:0r ach tio F&r 2:or, Kentrall Risk talet budgetfaljsamhet har forswagats fran
3 podng 2001 till 2 podng 2002, Kassalik-

varje finansiellt perspektiv utgdrs av den [ Beepiiet- wviditeten har farbdttrats frdn 2 podng

- genamsnitliga podngen for de fyra ndr- fo e Hugende 2001 till 3 pedng 2002, Bvriga ryckeltal
KF'I mast beldgna nyckeltalen | profilen. Det Budget: Kassa- dr efdrdndrade.
innebér att varje nyckeltal | prefilen ingar Mitisarshet “11"“1-ll Teulcibet

i tvé olika perspektiv.

Genam att ta fram tre finansiellz profilar
for Alingsds avseende periaden 2000~
2002 kan man pd ett dwarsikiligt sitt fast-

stélla wilken finansiell utveckling och stll-

ning kommunen har haft ach har | fishal-

Dessa nyckeltalsfdrdndringar har innebu-
rit att tre perspektiv i profilen har fiér-
samrats ndgat och att att har farbattrats
nagot. Det perspekiiv som har forstarkts
ndgot &rriskférhdllande som tkat mad
0,25 podng, il 2,25 podng 2002, Perspak-
tiven kortsikiig ech lAngsikiig betalnings-



Hur fungerar den finansiella profilen?
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ekonomisk hushallning.




FINANSIELL PROFIL

KUNGALVS KOMMUN 2020-2022

En finansiell jamforelse av kommunerma
i Vastra Gotaland och Hallands 1&n




blind komevanerna | Bnen. Det skall man vara medveten am,
nis d ]

B Y

Det var Malndals kommus som under perioden 2020-2022
ppvisade hiigst g digt resultat fore d
poster under de tre senaste hren med § gesamsnitt 10.3% per
dr. Direfier filjde Kungilv och Lidkiping med 9,4%, som §
sin tur dides av Harrypda, Xungsbacka, Skiwde, Vara,

Resultat fore extraordinara poster”

CGidtene, Varberg, Hal d, Ballebypd, Goteb
mukmmmlmrahmkalmﬂu
resultat per kr soe var hogre iin 6,0%, vilket dr en resultat-
nivi som dr mycket stark.

Den kommun som uppyisade ligs genomsmittligt resaltat
fire extraoedinira poster mellan 2020 och 2022 var Amdl
med | genoexsnitt 1,5% per dr. Kommwunerna Hylte och
wmu;«mw«zsumnmnmmuu

i der, vilket dr etz foe Mgt gesmom-
snlttligt resultat dver en lingre tidsperiod. Specicllt med
tanke pd att det genomsnittliga resulatet i lines under
perioden 2020 till 2022 var 5,0% per de.

67% av kosamunerna § Vistra Gotaland och Halland redovi-
sade en positly atveckling av resudtat fore extracedinira
poster mellan 2020 och 2022, Flrgelanda, Kungilfv, Gitene,
Kuegsbacka och Tidabolm tillhdede de kommvaner i lines
som redovisade stdest resultaforbictring mellan 2020 och
202. Aterigen bor pdn;lmnmpenndennmlpnslh
g Erdmast |
ade pé grand av

Hog Investeringsvolym

Investeringsvolymen inglr inte som nyckeltal | den finan-
stella peofilen, men den dr vikiig art byfta fram i analysen.
Deta efterson investeringarnas ssorlek till viss ded Sarklarar
atvecklingen fe flera bulansrikningsorienterade nyckelal,
som exempelvis kassalikviditer, soliditet och finansiella
nettotiligingas

Med "investering” avses drets anskaffning av koeamunens
immateriella och materiella anliggningstiligingar. De
finansiella anliggningstidigingaraa inkdaderas ¢) | begreppet
“imvestering” § denma rapport.

Ror st mncnnpmlfmm lk.l bl jamfoebar -clhn ko
hari till verk

k der. En g irtdig svensk k ligger fide
nirvarande under enlinye perind. Tumst 12-14%, ndr det
ghller detta nyckekal Variatioserna mellans enskibda dr s
dock oftast stoea. Detta giller speciellt | mindre koeamuner,
dir stiere sgsobjekt krafiigt piverkar de enskild,
dren. Nyckeltalet kan ocksa paverkas om en kossmun har
mycket av sin nvesteringstyngda verksamhet | bolagsfoem.

Den g | gsvolymen § Vistra Gitaland:
och Hallands kin varierade under den granskade perioden.
Relateras drets investeringar till verksambetens nettokostoa-
der redovisade linen eit gemomsnitt pd 12% per &r under
2020 ech 2022, Investeringsvolymen sjdak eoder 2021

1l filEge till 10%. Det innebar en genomsninlig iaveste-
ringsvelym pi nkstan 12% per Ar usder periodes.

En genomsnittlig investeringsvalym pi 12% per br mellan
2020 och 2022 foe k i Vastra Gotaland och
mmmlammumﬂwnmmmw
andra lin eller k stella peotiler
akﬂhlln'sfnnbﬁﬂaumpudhhnll”«m
muuulmnumno -12% per dr. benemlnrdeulm

ki

ringsvolymer kn saitteti riket.




Finansiella profiler for Kungalvs kommun

Syftet med den hir analysen ar att redovisa var Kungélve kommun befinner sig
och hur kommunen har utvecklats finansiellt under 2020-2022 | farhdllande till
ovriga kommuner | Vistra Gétaland och Hallands lan. Detta gors | form av en
finansiell profil, vars uppgift ar att spegla starka och svaga sidor hos den
granskade kommunen i firhallande till kommunerna i linen.

Vad ér den finansiella profilen?
Utgangspunkten for analysen, som presenteras pa de fil-
jande sidorna, ir de finansiella profiler i form av polirdia-
som redovisas nedan pd denna sida. De innehaller atta
finansiella nyckeltal och fyra perspektiv som ar vikriga nir
en kommuns ekonomi analyseras. De &tta nyckeltalen dr
skattesats, soliditet, finansiella nettotillgingar, kassalikvidi-
tet, budgetfaljsamhet, resultat fore extraordindra poster, det
genomsnittliga resultatet under de tre senaste dren och
skattefinansieringsgrad av investeringarna. De fyra perspek-
tiven fir lingsiktig handlingsberedskap, kortsiktig hand-
lingsheredskap, riskfarhillande samt kontroll dver den
finansiella utvecklingen. En mer djuplodad forklaring av
“nyckeltal” och “perspektiv” finns under avsnittet i denna
rapport som fdrklarar den finansiella profilen.

Genom att ta fram finansiella profiler for Kungilvs kommun
for 2020-2022 kan man pi ett dversikeligt sitt faststilla
vilken finansiell utveckling och stallning kommunen hade i
forhallande till dvriga kommuner i lanen under de tre
granskade dren. Den finansiella profilen ar relativ, vilket
innebir att om kommunen redovisar en 5:a i profilen har
man vissetligen det starkaste viirdet for nyckeltalet i det
granskade linen, men virdet kan behéva forbéttras for att nd
till exempel god ekonomisk hushallning. Generellt giller
dock att om kommunen fir en 4:a eller en 5:a fér ett myckel-
tal, ir styrkan pd nyckeltalet oftast tillfredsstillande. Vill du
veta mer om den finansiella profilen, finns ett sirskilt avsnitt
i denna rapport som forklarar profilens kenstruktion och

uppbyggnad.

Inledningsvis i denna analys analyseras hur de itta nyckeltal
sorn ingdr i den finansiella profilen har wtvecklats éver tid
bdde for Kungilv och snittet i linen. Darefter féljer en
kortfattad analys av hur de fyra perspektiven i profilen har

farindrats for kommuonen mellan 2020 och 2022 Till sist ges
enavslutande kommentar till Kungilvs finansiella stillning
wch utveckling under de tre senaste dren.

Finansiella nyckeltal under 2020-2022

Resultat fire extraordinira poster

Kommuner ska sedan dr 1992 bedriva sin verksamhet enligt
god ekonomisk hushillning. En grundliggande forutsiit-
ning fir att wppnd ech vidmakthilla en god ekonomisk
hushillning ur ett finansiellt perspektiv ir att balansen
mellan kommunens lépande intakter och kostnader dr god.

Ett mdtt pi balansen mellan de lopande intikterna och
kostnaderna ir resultat fére extraordinira poster. Detta
bendmns ocksd som resultat efter finansiella poster. Detta
resultat innehdller alla kommunens lipande kostnader och
intikter och bir i firhallande till verksamhetens kostnader
ligga mellan 2% och 3% Gver en Lingre tidsperiod. Med en
sddan resultatnivi klarar en genomsnittlig kommun av att
finansiera stirre delen av sina investeringar med skattein-
tikter, vilket i sin tur leder till att kommunen kan behilla sin
finansiella handlingsberedskap pa kort och Eing sikt. Fir
expansiva kommuner med stor investeringsvolym bér
resultatet i de flesta fall ligga pa mellan 3% och 5% om
kommunens finansiella handlingsutrymme ska behallas. For
kommuner med befolkningsminskning kan det diremot
ricka med 1-2% i resultat.

Far kommunerna i linen uppgick det genomsnittliga resul-
tatet fire extraordinira poster i forhillande till verksamhe-
tens kostnader till 4.1% under 2020, Under 2021 forbittrades
det till 6,1%, for att under 2022 forsvagas till 4,7%. Det
inmebar en stirkt resultatniva med 0,6 procentenheter under
perioden om dren 2020 och 2022 jamfirs med varandra. Det
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Finansiella profiler for Kungalvs kommun...

...i forhallande till Vastra Gotaland och Hallands lan
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siella profiler 2022
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Tabell 1: Finansiellt resultat och stallning for kommunerna i Vastra Gotaland och Hallands lan 2022

I denna tabell har kommunerna i Vistra Gotaland och Halland placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av det
genomsnittliga resultatet fore extraordindra poster under 2020-2022 och finansiell stillning i form av soliditet under 2022.
Varje dimension har sedan delats upp i tre olika delar; "stark”, "varken stark eller svag” samt "svag™. Det innebar att det finns
nio olika scenarier/rutor som en kommun kan placerasin i. Ju starkare ekonomi, ju lingre upp till vinster hamnar kommu-

nen. Kommunerna i respektive ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finanslell stéllning Varken stark eller svag Svag finansiell stillning
(En soliditet som var starkare dn finansiell stéllning (En soliditet som var svagare &n 0%
30% under 2022) (En soliditet som I3g mellan O till under 2022}
30% under 2022)
Starkt resultat Ale Alingsds Lilla Edet =+
(Resultatet var hdgre 8n 2 % Bollebygd Bengtsfors
av verksamhetens bruttokostnader Essunga T Boras
under perioden 2020-2022) Gatene Dals-Ed T
Halmstad Falkenberg
Herrljunga Falkiping
Harryda Grastorp
Karlsborg Gateborg
Kungsbacka Gullspang T
Lidkdping Hjo
Maiindal Kungah
Laholm Lerum
Mark Lysekil
Stromstad Mariestad
Skovde Mellerud
Sotends Munkedal
Tibro Orust
Tidaholm Partille =
Tranemo Skara
Trollhttan Stenungsund
Ulricehamn Svenljunga
Vara Tanum
Vanersborg + Tjom
Ockerd « Toreboda +
Uddevalla
Varberg
Vargarda
Varken starkt eller svagt Fargelanda + 1
resultat Amal
(Resultatet |4¢ mellan 1%-2% av
verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2020-2022)
Svagt resultat
{Resultatet var svagare dn 1%
av verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2020-2022.)




Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de finansiella forutsattningama
som finns fér Kungélvs kommunkoneern | farhallande till ovriga kommunkoncerner
i Vastra Gotaland och Halland. Detta gors genom att fyra viktiga nyckeltal jamfors
for kommun och koncern for Kungilv mot genomsnittet for kommuner och
koncerner | lanen. Dessa redovisas | tabellform och poangsatts | den finansiella
profilen enligt den modell som tidigare har anviants | rapporten.
Finansiella nyckeltal for kommun och koncemn
Nyckeltal (procent) Nivi pa mittet  Snitteti  Niva pi mattet Snitteti  Differens mot
i Kungélv lanet i Kungalv lanet linets snitt
2021 2021 2022 2022
Langsiktig kapacitet/Risk
Soliditet* fr kommun 23 bl 27 29 -2
Soliditet* fr koncam 7 23 3 26 5
Kortsiktig beredskap, Risk
Kassalikviditet f6r kammun 112 131 82 133 51
Kassalikviditet far koncam BE a7 60 94 -39
Kortsiktig beredskap, Kontroll
Resultat fre extraardindra poster / verksamhetens kostnader fBr kammun 123 6.0 114 47 [y
Rasultat fdre axtraordindra paster / verksamhetens kastnader far kancemn 12,6 6,6 112 52 6,0
Langsiktig kapacitet/Kontroll
Skattefinansieningsgrad av investeringar i kemmun 249 137 93 116 23
Intdktsfinansieringsgrad av investeringar i kancern 176 104 T8 a6 -8
* Soliditet inkl. samtliga pensionsfarpliktelser
Fiir definitioner se nista sida.
2020 2021 2022
Ling sli, Ling sikt, Ling slkt,
kapacitet kapacilet kapacilet
IntaksAnars Rringsgrad Soliditet inkusive ImAknsinans Bringsiad Solditet inkusive (b Tic LRl o o b Saliditet inklushae
a4 investeringar samtliga pensioner aw investetingar - samtliga pensioner aw investetingar &} samtliga pensioner
I B
' 1
Hazsrrtrd | L% Risk Haartrol] L Risk Risk
A\
Rz liat dtre Kassa Resuliat #ne Kaxssa Resultan Kazsa-
eadragrdindra poster Ikcwidibet wwtragrdindra poster Eiditet wctragrdindra poster kit
Hort sk, Kaet sikt, Kot sikt,
benedskap beeredshap bevedshap
= == == Kommunen Koncernen




Hur anvands den finansiella profilen i kommuner

* Modellen bidrar till att skapa en diskussion kring utvecklingen i den enskilda
kommunen. *Varfér har var kommun utvecklats annorlunda an ett antal
ovriga kommuner i l&anet?”.

» Underlag for en kompletterande finansiell analys i arsredovisningen

 Hjalpmedel i boksluts-och budgetarbetet

* Foredras i kommunstyrelse och kommunfullmaktige for att ge ytterligare
perspektiv pa kommunens finansiella utveckling och stallning

« Diskussionsunderlag i ekonomichefsgrupper

« Publiceras pa hemsidan och i massmedia for att ge ytterligare en dimension
av kommunens finansiella situation



Nagra iakttagelser fran den 25 aren

* Ingen kommun har under 25 ar behallit samma profil.

* 80% av alla kommuner som hojer skatten har efter 3 ar inte
forbattrat sin ekonomi relativt snittet i gruppen.

« En forsvagning av budgetutfallet leder i ett antal fall till
resultatforbattring under kommande ar

* En soliditetsforsamring leder i manga fall till en ytterligare
forsvagning kommande ar

« Lag soliditet och lag likviditet samverkar

Kommuner ar institutionaliserade! De ar ytterst fa
kommuner som gor en finansiell resa.....



Stabil stark ekonomi over tiden (kommunen)
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Lite svagare ekonomi (kommunen)
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