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Olika grad av forandring och innovation

KOMMUNERS ARBETE MED INNOVATION

Riktad
Centralt designad

Missionsorienterad
innovation

Stabil/tydlig miljo

Inkrementell

Oséaker/otydlig miljo
Radikal

Forbattringsinriktad
innovation

Foregripande
innovation

Adaptiv
innovation

Situationsstyrd
Forankra lokalt

Figur 2. OPSI-fasetten.



Lang forhistoria med fokus pa stad och innovation

2008 2011 2012-2023 i tre faser:

”Delegationen  Regeringsuppdrag Sarskild utlysning fran Vinnova inom

for hallbara till Vinnova att programmet utmaningsdriven innovation:
stader” stodja hallbara Utveckling av innovationsplattformar for

innovationsmiljoer  hallbara attraktiva stader
i stader



Innovationsplattform enligt Vinnova 2012

Vad ar en innovationsplattform??

Bred medverkan av aktorer
relevanta fér omradet.

Anvandare, kunder och
kravstallare ska finnas
representerade i plattformen.

Kommun, féretag och nagon
typ av
forskningsorganisation ar
obligatoriska projektparter.

Projekt ska fokusera pa ett
utvalt geografiskt omrade

(t ex stadsdel) till en boérjan,
men med sikte pa spridning av
idéer och I6sningar bade
nationellt och internationelli.

Ett formaliserat samarbete
mellan aktdérer som ar engagerade
i forskning och innovation inom
omradet.

Utlysningen avser att stédja
sadana initiativ som redan har
paborjat utvecklingen till en
innovationsplattform.

Aktivt inbordes utbyte av
problemstallningar, kompetens,
kunskap och teknologi.

| betydande grad en gemensam
vision om
innovationsplattformens
utveckling.

Aktivi gemensamt ledarskap

De ska ha ett holistiskt
perspektiv pa de fragor som
berdr hallbara attraktiva stader,
och kan inte enbart fokusera pa
exempelvis byggnation,
transport/logistik eller
socioekonomiska fragor, utan
bor tillampa ett system- och
helhetsperspektiv.
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Fas 1
(2012-2015)

Fas 2
(2016-2019)

Fas 3
(2020-2023)

LUND

BORAS

GOTEBORG

STOCKHOLM

KIRUNA

UMEA

Utveckling av stadsdelen
Brunnshog

Samverkan for att koppla
samman centrala Boras
med stadsdelen Norrby

Samverkan med fokus pa
stadsutvecklingsomradet
Alvstaden

Norra Djurgardsstaden
Innovation medverkar

i satsningen som
observator och modell for
innovationsplattformarna

Innovation i hela staden —
fran hard- till mjukvara

Erfarenheterna fran
Norrby som modell for
samverkan 6ver granser
inom hela Boras stad

Ett stadengemensamt
program for innovation
tas fram

Exploateringskontoret
leder arbetet genom att
utveckla interna processer
for samarbete och
fordjupad samverkan med
akademin

Etablera samverkan och
ett externt natverk for att
flytta en stad

Starka innovations-
ekosystemet for en smart
och hallbar stad

Etablera en permanent
plattformsstruktur inom
Boras stad

Genomfora och
implementera
innovationsprogrammet

Fokus pa hela stadens
innovationsarbete genom
ett nytt kvalitetsprogram
som integrerar kvalitet,
digitalisering och
innovation

Att utveckla
medarbetarnas
innovationskompetens
och ldra om innovation
tillsammans

Umed kommuns projekt
SPIS utvecklas till en
innovationsplattform med
fokus pa social hallbarhet

Tabell 1. De medverkande stddernas inriktning under Vinnovas tre faser



Strategiprocess med manga perspektiv och spanningsfalt

Centralt
drivet
Radikal Etablerat
forandring t begrepp
Internt fokus <« » Externt fokus
Standiga
Nytt begrepp forbattringar
Lokalt

drivet



N3, hur gick det da?

Ni ska fa illustrera mitt svar, och darmed belysa
utmaningeni attjobba med utvecklingsarbete

"I hear and | forget.
| see and | remember.
| do and | understand."

- Konfucius

Skriv er namnteckning

Byt hand, skriver namnteckning igen
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Reflektion




Nyttan med en 10-ariga satsning pa innovation?
(tillsammans med annat utvecklingsarbete som bedrivs i kommunerna)

» Gjort kommuners arbete mer utvecklingsdrivet (snarare an produktionsdrivet —
driften "har och nu”)

« Skapat 6ar av samsyn kring hur innovera (verktyg och metoder)

« Forbattrat kommunens formaga att samverka, bade internt och externt (bryta
funktionsspecialiseringen)

 Fatt chans att se 6ver och begripa lagar och regler (utifran nya forutsattningar)

« Motiverat medarbetare (uppmuntrat kreativitet och nytankande),
professionaliserat utvecklingsarbetet.



Tiderna forandrats
Borjade |

Innovation!!!

Slutade i

Barak Obama
president i USA

Manga ar kvar
innan Rysslands
invasion

Vi har hamtat oss
fran pandemin och

kanske lart oss nagot

Kostnadschock

Inflation....
vad ar det?

Langt innan
pandemin

Obamas efter-
tradare atalad

Krig i Ukraina och omvald
Sverige med i
NATO

Risk och

sakerhet!!!




Tack for visat intresse!

Christian.Jensen@gu.se
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