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Två exempel – att omsätta strategi till handling

Öppen för Världen 

Hela staden, stärka kärnan, möta vattnet



Varför strategier?

• Prioritering

• Skapa förändring

• Visa på ambition och 

riktning

• Organisering  



Trend 1. Grand challenges

• Utmaningar så stora att vi 

måste ta oss an dem 

tillsammans.

• “Radical uncertainty”. Framtida

tillstånd eller konsekvenser av

handlingar kan ej förutses. 

• Förändras över tid

• Krävs (nytt) ledarskap

(Ferraro et al., 2015)



Trend 2. Fokus agerande

• Pragmatiskt och flexibelt 

agerande

• Bråttom

• Experimenterande 

– Lärande genom att testande

– ’The pilot paradox’

• ”Vi är inte bra på visioner”

Bild Stadsmuseet



Utmaning 1. Samverkan

• Stora utmaningar kräver 

samverkan över gränser

• Ansvarsproblematik

– Målkonflikter

• Organisationen äger inte frågan 

• Mer fokus organisation 

Jag blir inte 
utvärderad på hur 
jag levererar mot 

visionen, utan mot 
antal färdigställda 

lägenheter.



Utmaning 2. Tid och ekonomi

• Strategier organiserar tid 

• Långsiktighet vs. Kortsiktighet

• Innebörd av en strategi 

förändras över tid

Är det dyrt eller 
är det bara 

mycket pengar?

Men är det 
hållbart om vi 
inte har råd?



Utmaning 3. Individen

• Nyanställningar 

• Nya arbetsformer

– Strategerna 

• De som jobbar över gränser 

mår sämre (Quintane et al., 

2024)



Exempel 1: Älvstaden

• Vilken nytta har visionen och 

strategierna gjort?

• Stort avtryck 

– Organisatoriskt 

– I stadsbilden 

• Men blev det som man tänkt? 

– Från social hållbarhet till 

ekonomisk styrning och 

klimatnödläge

Hade vi planerat 
idag så hade vi 

inte byggt något 
alls nära vattnet.

Redan när bron 
började byggas 

var den 
omodern.



Var är visionen nu?



Var är visionen nu?



EXEMPEL 2



Årets rapport (2024)

• Konstaterar att lite hänt

• Urskiljer två centrala men 

obesvarade frågor:

– hur målen ska betraktas

– hur ansvar ska organiseras  





Rekommendationer

• Tydliggörande kring målen

• Prioritering

• Ansvarsutkrävande

• Ledarskap

• Processer och strukturer för 

datahantering



TACK!
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