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Tva exempel — att omsatta strategi till handling
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Varfor strategier?

Prioritering

Skapa forandring

Visa pa ambition och
riktning

Organisering
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Trend 1. Grand challenges

« Utmaningar sa stora att vi
maste ta oss an dem
tilsammans.

» “Radical uncertainty”. Framtida
tillstand eller konsekvenser av
handlingar kan ej forutses.

 Forandras over tid

« Kravs (nytt) ledarskap

(Ferraro et al., 2015)
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Trend 2. Fokus agerande

Pragmatiskt och flexibelt
agerande

Brattom

Experimenterande
— Larande genom att testande
— "The pilot paradox’

"Vi ar inte bra pa visioner”
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Utmaning 1. Samverkan

Stora utmaningar kraver
samverkan Gver granser

Ansvarsproblematik
— Malkonflikter

Organisationen ager inte fragan

Mer fokus organisation

/ Jag blir inte \

utvarderad pa hur
jag levererar mot
visionen, utan mot
antal fardigstallda

\Ié/gen heter. /
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) Ar det dyrt eller
GOTEBORGS UNIVERSITET .
HANDELSHOGSKOLAN a r det ba ra

mycket pengar?
Utmaning 2. Tid och ekonomi N ~

Men ar det

« Strategier organiserar tid hallbart om vi
inte har rad?

S /

 Langsiktighet vs. Kortsiktighet

* Innebord av en strategi
forandras Over tid
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Utmaning 3. Individen

« Nyanstallningar

* Nya arbetsformer
— Strategerna

« De som jobbar 6ver granser
mar samre (Quintane et al.,
2024)

Strategparadoxen

- En studie av strategrollen i
offentliga organisationer

ra Brorstrdm och Ingrid Svensson

KFi-rapport nr 185

Rapport: Strateger hinner inte
jobba strategiskt

Publicerad: 25 september 2023, 09:30
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ANN-CHARLOTTE MARTEUS

Skiink en tanke at den
stackars hittepa-eliten

Publicerad 27 sep 2023 kl 05.45

Strateger verkar inte veta vad riktigt de gor eller vart de ska. Sa varfor blir
de allt fler ute i kommunerna?
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Exempel 1: Alvstaden

* Vilken nytta har visionen och
strategierna gjort?

 Stort avtryck
— Organisatoriskt
— | stadsbilden

* Men blev det som man tankt?
— Fran social hallbarhet till
ekonomisk styrning och
klimatnddlage

Redan nar bron
borjade byggas
var den
omodern.

~

Hade vi planerat
idag sa hade vi
inte byggt nagot
alls nara vattnet.
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Var ar visionen nu?
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& Var ar visionen nu?

Goteborgs Stads
nadringslivsstrategiska program
2023 - 2035

£ 2 Goteborgs
Stad

Géteborgs Stads miljé- och 4 sovorss
klimatprogram 2021-2030

Goteborgs Stads program for en
jamlik stad 2018-2026
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Forslag i Goteborg for att
ridda klimatet: Dyrare
fiarrviarme och stopp for
bensinbilar

Uppdaterad 2023-12-12 Publicerad 2023-12-12

Kommunalradet om rapporten:
"Satter en blaslampa pa oss”

UPPDATERAD 14 DECEMBER 2023 PUBLICERAD 13 DECEMBER 2023

Under tisdagen kom klimatradet med sin forsta arliga rapport om
Goteborgs stads forhallning till klimatmalen 2030.

- Det satter en stor press att vi har ett oberoende klimatrad som nu
satter en blaslampa pa oss att stilla om, sdger Karin Pleijel (MP),
kommunalrad med ansvar fér miljé och klimat samt ordférande i miljé
och klimatnamnden.

Se Miljépartiets Karin Pleijels reaktion pd klimatradets rapport.

EXEMPEL 2

Gﬁtebﬂl‘g‘s-?osten Nyheter Goteborg Boras Sport Ekonomi Kultur Ledare Deb:

Elektrifieringen av transportsektorn ar avgdrande for att vi ska kunna l6sa klimatfragan. Det kraver dock tillgang tillfossilfri och stabil elproduktion. Darfor skapar den
moderatledda regeringen mdjlighet for ny kirnkraft och andra fossilfria energislag, skriver debattéren. Bild: Stefan Bennhage/ TTELA

.. . . o
Goreborg kan bli klimatsmart pd
riktigt
Debatt « | forra veckan sldppte Goteborgs stads klimatrad en rapport dar man slog
fast att staden inte kommer att nd sina egna klimatmal. Karin Pleijel (MP) skyller
detta misslyckande pa regeringen. Samtidigt 4r hennes egen artikel i det nirmaste

tom pa forslag som verkligen skulle bidra till att Géteborg nar malen, skriver Axel
_Josefson (M)

Kommunala klimatmal stoppar inga 6versvamningar. Bild: Bjérn Larsson Rosvall/TT

Hdkan Bostrom: Goteborg ska
inte ha egna kommunala
klimarmdl

Ledare « Kommunala klimatmal ar dyr och ineffektiv miljopolitik som mer talar till
kanslorna an fornuftet. Moderaterna gor i Géteborg gor helt ratt som vill avskaffa
dem.
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Miljférvaltningen
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Arets rapport (2024)

« Konstaterar att lite hant

« Urskiljer tva centrala men
obesvarade fragor:

— hur malen ska betraktas
— hur ansvar ska organiseras

Rapport fran Goteborgs
Stads klimatrad 2024

Rapportnummer 2024:13
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Rekommendationer

Tydliggdrande kring malen

Prioritering

Ansvarsutkravande

Ledarskap

Processer och strukturer for
datahantering
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TACK!

Sara.brorstrom@handels.gu.se
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